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» Mit gescharftem Fokus
arbeiten wir weiter hart
daran, unsere Profitabilitat
zu steigern, unsere
Prozesse zu verbessern
und in Zukunftsfelder

ZzU Investieren.”

Michael Frick
Vorsitzender der Konzern-Geschéftsfuhrung (ad interim)/
Mitglied der Konzern-Geschéftsfiihrung Finanzen




Unser Selbstverstandnis

Der MAHLE Konzern ist ein global fiihrender Entwicklungspartner der
Automobilindustrie und bietet seinen Kunden komplette Systeme in einer
einzigartigen Breite und Tiefe. Unsere Neuentwicklungen sind auf die
weitere Optimierung von Verbrennungsmotoren und Thermomanagement-
Lésungen sowie den Ausbau der Elektromobilitat ausgerichtet. Mit
innovativen Lésungen wollen wir auch kiinftig neue Standards setzen
und dafiir unser Wissen und unsere Innovationskraft konsequent nutzen
und stérken.

Mit unserer strategischen Ausrichtung stellen wir uns Megatrends wie
Bevolkerungswachstum, Urbanisierung, Globalisierung, Vernetzung oder
den Begrenzungen der Emissionen zur Férderung des Klimaschutzes.
Wir begreifen sie als Chance fiir weiteres Wachstum, aber auch als
Verpflichtung, unsere Technologien im Sinne einer mdéglichst umwelt-
schonenden Mobilitat auf unserem Planeten zu gestalten.

Die Briider Mahle haben uns eine Gesellschaftsstruktur hinterlassen, die
unsere Unabhangigkeit und die langfristige Ausrichtung des Konzerns
ermdéglicht. Entsprechend ihren Vorgaben wollen wir MAHLE als fiihrendes
Unternehmen und attraktiven Arbeitgeber erfolgreich weiterentwickeln.

Dazu gehért auch, dass wir zu unseren Werten - Fairness, regelkonformes
Verhalten, kulturelle Vielfalt und Chancengleichheit — stehen und sie jeden
Tag leben. Ob im Umgang mit unseren Beschéaftigten, Kunden oder Liefe-
ranten. Gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen war ein erklartes
Ziel unserer Unternehmensgriinder. Dieses Ziel ist fiir uns nach wie vor
bindend und flieBt in unsere unternehmerischen Entscheidungen mit ein.
Heute und in Zukunft.
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Das Jahr 2020

A

DUALE STRATEGIE

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

@

BESCHAFTIGTE

Die duale Strategie war
auch 2020 unsere Leitlinie:
Neben der Optimierung
des Verbrennungsmotors
trieben wir die Entwicklung
alternativer Mobilitats-
konzepte voran.

©

UMSATZ

Mit Aufwendungen von
644 Millionen Euro haben
wir unsere Forschungs-
und Entwicklungs-
aktivitaten auf hohem
Niveau fortgesetzt.

NN
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NETTOVERSCHULDUNG

MAHLE erzielte einen
Umsatz in Hohe von
9,8 Milliarden Euro.

DER MAHLE KONZERN IN ZAHLEN

Unsere bilanzielle Netto-
verschuldung haben wir
um rund 400 Millionen Euro
deutlich reduziert.

Zum Stichtag 31. Dezember
2020 waren bei MAHLE
72.184 Menschen weltweit
beschaftigt.

in Mio. EUR 2020 2019 2018
Umsatzerlése 9.774 12.049 12.581
EBITDA 435 712 1.377
EBIT -192 96 773
Ergebnis der Geschaftstatigkeit -302 10 614
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tberschuss -434 -212 446
Sachanlagen 2.959 3.202 3.137
Sachanlageinvestitionen (ohne Erstkonsolidierungen) 433 549 609
Eigenkapital 2.089 2.742 3.014
Dividende der MAHLE GmbH* 3,3 5,4 13,4
Beschéftigte (31.12.) 72.184 77.015 79.564

* Vorschlag fir das jeweils angegebene Geschéaftsjahr
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MOTORSYSTEME UND -KOMPONENTEN

Als Weltmarktfuhrer in den fir uns relevanten Markt-
segmenten kdnnen wir auf jahrzehntelanger System-
und Entwicklungskompetenz sowie umfassender
Produktionserfahrung aufbauen. Die Entwicklung von
Kolbensystemen und Zylinder- sowie Ventiltrieb-
komponenten zahlt schon seit Jahrzehnten zu den
Kernkompetenzen von MAHLE. Wir verstehen das
Zusammenspiel aller Motorkomponenten und kénnen
unseren Kunden daher optimale Lésungen anbieten.
Unsere Produkte kommen weltweit in Zweiradern, Pkw,
Nutzfahrzeugen und GroBmotoren zum Einsatz.

Das Portfolio wird fortlaufend weiterentwickelt, um
Emissionen und Verbrauch von Verbrennungsmotoren
auch in Zukunft noch weiter zu senken.
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FILTRATION UND MOTORPERIPHERIE

Zur Steigerung der Effizienz und Lebensdauer von
Motoren sowie zur Reduktion von Emissionen fertigt
MAHLE Filter und Olkiihler fiir Motor- und Getriebe-
applikationen fir Verbrennungsmotoren sowie auch flr
alternative Antriebe. Auf diese Weise sorgen wir fir
saubere Luft und verhindern, dass Verunreinigungen in
Ol und Kraftstoff dem Antrieb schaden kénnen. Die
Motorperipherie unterscheidet sich haufig auch bei
einem identischen Basismotor aufgrund unterschied-
licher regionaler Emissionsgesetze, individueller

Karosserieformen und verschiedener Leistungsklassen.

MAHLE hat als Entwicklungspartner und globaler
Marktfihrer fir seine Kunden in den vergangenen
Jahren modulare Baukasten fiir alle wichtigen Produkt-
gruppen entwickelt.

Unternehmen
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THERMOMANAGEMENT

Im Thermomanagement flir Batterien und den gesamten
elektrischen Antriebsstrang ist angesichts der zuneh-
menden Elektrifizierung der Automobil- und Nutzfahrzeug-
industrie hohe Innovationskraft gefordert. Auch fir

die Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors ist das
Thermomanagement essenziell. So treiben leistungs-
stéarkere und effizientere Kiihlsysteme die Senkung des
Kraftstoffverbrauchs wesentlich voran. Innovationen bei
Klimageraten erlauben neuartige Gestaltungskonzepte
im Innenraum und tragen zu einem hohen Klimakomfort
im Fahrzeug sowie zur Steigerung der Effizienz bei.

Erst die innovativen Produkte aus dem Bereich Thermo-
management fiir Batterien, Brennstoffzellen, Leistungs-
elektronik und elektrische Antriebe ermdéglichen groBe
Reichweiten, hohe Effizienz sowie lange Lebensdauern
und gestalten so den Weg hin zu emissionsfreien
Antrieben maBgeblich mit.

ELEKTRONIK UND MECHATRONIK

Fir die Effizienzsteigerung des Antriebsstrangs und
die Weiterentwicklung der Elektromobilitét spielen
elektronische und mechatronische Komponenten eine
entscheidende Rolle. MAHLE bietet hier mit den
Produktbereichen Elektrische Antriebssysteme,
Aktuatoren und Nebenaggregate sowie Steuerungs-
und Leistungselektronik heute schon die passenden
L&sungen. Die Grundlage fur diese Aktivitaten bildet
unsere Entwicklungs- und Fertigungskompetenz fiir
Elektromotoren, Elektronik- und Mechatroniksysteme.
Obwohl diese in vielen verschiedenen Anwendungen
zum Einsatz kommen, sind sie technisch eng mit-
einander verzahnt. Auf diese Weise kénnen Skalen-
und Synergieeffekte erzielt werden, was in der Auto-
mobilindustrie ein ausschlaggebender Erfolgsfaktor ist.



Fokus

Ohne Fokus kein Erfolg. Denn seine Ziele erreicht man
nur dann, wenn man fokussiert handelt. Und auch bei
rauer See und in schwerem Sturm klar den Kurs halt. Im
Pandemie-Jahr 2020 haben wir unseren Fokus noch
einmal gescharft: Unter erschwerten Rahmenbedingungen
haben wir die Transformation unseres Unternehmens
intensiv vorangetrieben.

,» 1rotz massiv erschwerter
Rahmenbedingungen
haben wir konsequent

die Transformation unseres
Unternehmens voran-
getrieben.”

6 Unternehmen
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zum 1. April 2021 habe ich mit dem Ausscheiden von
Dr. J6rg Stratmann aus dem MAHLE Konzern zuséatzlich zu
meinen Aufgaben als CFO den Vorsitz der MAHLE Konzern-
Geschaftsfihrung interimistisch Gbernommen. Bis zum An-
tritt des Nachfolgers in dieser Position wird es meine Aufgabe
sein, gemeinsam mit dem MAHLE Team die eingeleitete
Transformation und Restrukturierung unseres Unternehmens
mit voller Kraft weiter voranzutreiben und MAHLE mit Ent-
schlossenheit und Besonnenheit durch diese bewegten
Zeiten zu fuhren.

Bereits das Jahr 2020 war beispiellos. Die unvorhersehbare
Corona-Pandemie hat einerseits fast alle Markte und Volks-
wirtschaften mit voller Wucht getroffen. Und damit auch die
weltweite Automobilindustrie, unser Unternehmen einge-
schlossen. Andererseits sind wir bei MAHLE durch diese
noch nie dagewesene Krise in vielerlei Hinsicht Gber uns
hinausgewachsen. Wir zeigen in dieser Situation operative
Starke sowie hohe Resilienz und gehen zuversichtlich die
Herausausforderungen an.

Ein gutes Beispiel dafiir ist die hervorragende Teamarbeit
unseres internationalen Corona-Krisenteams, das wir sofort
nach dem Ausbruch der Pandemie installiert haben und das
seitdem sehr gute Arbeit leistet. lIhm haben wir nicht nur un-
ser umfassendes und strenges Hygienekonzept zum Schutz
unserer Belegschaft zu verdanken. Das Krisenteam hat vor
allem maBgeblich dazu beigetragen, dass unsere Geschéfts-
prozesse auch unter diesen erschwerten Rahmenbedingun-
gen reibungslos fortgefiihrt werden konnten. Dadurch war
MAHLE zu jeder Zeit lieferféhig — eine tolle Leistung. Andere
Beispiele sind unsere Fertigung von Schutzmasken, die wir
innerhalb weniger Wochen auf die Beine gestellt haben, so-
wie zahlreiche weitere Aktionen, mit denen unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an vielen Standorten weltweit
MAHLE unterstitzt und dartber hinaus auch einen Dienst an
der Gesellschaft geleistet haben.

Es freut mich zu sehen, dass wir durch diese Pandemie einen
groBen Sprung beim Thema Digitalisierung gemacht haben —
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und jetzt das mobile Arbeiten und Online-Konferenzen noch
haufiger und intensiver nutzen und das mit groBem Selbst-
verstédndnis. Auch bei der Automatisierung von administrati-
ven und produktionsnahen Prozessen oder beim Thema di-
gitale Fabrik /Industrie 4.0 sind wir deutlich vorangekommen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben unter schwie-
rigsten Bedingungen sehr diszipliniert, engagiert und fokus-
siert gearbeitet — und dabei sehr viel Pragmatismus, Flexibili-
tat, und Durchhaltevermdgen bewiesen. Dafiir geblhrt ihnen
unser Respekt und unser groBer Dank.

Trotz der duBerst widrigen Rahmenbedingungen sind wir
2020 robust und mit klarem Kurs durch die Krise gesteuert.
Dabei haben wir dank hoher Kostendisziplin und umfassen-
der KostensenkungsmaBnahmen unsere starke Resilienz im
Ausnahmejahr 2020 bewiesen. So konnten wir aus dem
operativen Geschéaft heraus einen hohen Cashflow generie-
ren und gleichzeitig unsere Nettoverschuldung reduzieren.
Und das trotz des massiven Einbruchs der globalen Fahr-
zeugmarkte im ersten Halbjahr 2020, was allein im April zu
einem Umsatzeinbruch von rund 70 Prozent bei MAHLE
gefihrt hatte.

Die angesprochene Anpassung unserer Kostenstrukturen in
Kombination mit einem fokussierten Management und dem
Engagement unserer Beschéftigten haben signifikant dazu
beigetragen, die negativen Einflisse auf der Umsatz- und
Ergebnisseite deutlich abzumildern. Das Jahr 2020 haben
wir umsatzseitig mit einem organischen Minus — das heiBt
bereinigt um Anderungen des Konsolidierungskreises und
Wechselkurseffekte — von rund 17 Prozent abgeschlossen.
In Summe konnten wir das Jahr 2020 deutlich besser
abschlieBen, als wir es noch im Sommer 2020 erwartet hat-
ten. Dennoch fallt das Jahresergebnis deutlich negativ aus,
was neben dem signifikanten Umsatzeinbruch auf hohe
Aufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen und auf die Vorleistungen zur Bewéltigung der
Transformation zurtickzuflihren ist.

>



Denn trotz der massiv erschwerten Rahmenbedingungen
haben wir konsequent die Transformation unseres Unterneh-
mens vorangetrieben. So sind wir neue Kooperationen, etwa
mit dem kanadischen Brennstoffzellen-Hersteller Ballard
Power Systems Inc., eingegangen. Wir haben unsere Elekt-
ronik- und Mechatronik-Aktivitaten fir mehr Schlagkraft in
einem neuen Geschéftsbereich gebiindelt. Und wir haben
gezielt in unsere Infrastruktur investiert, etwa in ein neues
Prifzentrum fur E-Motoren in Fellbach oder die neuen Elektro-
nik- und Mechatronik-Entwicklungszentren in Kornwestheim,
Valencia (Spanien) und Suzhou (China). Unsere Investitionen
in Forschung und Entwicklung bleiben weiterhin auf einem
hohen Niveau. Wir halten die Zukunft klar im Fokus.

Das Jahr 2020 héatte eigentlich auch ein Jahr zum Feiern wer-
den sollen. Anlasslich unseres 100-jdhrigen Jubildums im
Dezember hatten wir ein vielfaltiges Jubilaumsprogramm auf
die Beine gestellt. Unsere oberste Pramisse, der Schutz
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie auch unserer
Geschaftspartner, war jedoch mit gemeinsamem Feiern in
Zeiten von Maskenpflicht und Social Distancing unvereinbar.

Mein herzlicher Dank geht an unsere Kunden und Partner
weltweit fur die vertrauensvolle und intensive Zusammenar-
beit in diesem Ausnahmejahr. Ich danke dem MAHLE
Aufsichtsrat, den Mitgliedern der MABEG — dem Verein zur
Foérderung und Beratung der MAHLE Gruppe e.V. und stimm-
berechtigter Gesellschafter — sowie den Arbeitnehmervertre-
tern flr den jederzeit intensiven und konstruktiven Austausch
und die sehr gute Zusammenarbeit unter héchst schwierigen
Rahmenbedingungen des Pandemie-Jahres 2020.

Das Jahr 2021 bleibt eine groBe Herausforderung. Die Coro-
na-Pandemie wird auch weiterhin das Leben aller Menschen
weltweit sehr beeinflussen. Es wird Jahre dauern, bis unsere
ohnehin bereits stark geschrumpften Mérkte wieder das Vor-
krisenniveau aus 2019 erreichen werden. Erschwerend hinzu
kommt noch die knappe Verfligbarkeit von einigen Materiali-
en, die zu Produktionsausfallen in der Automobilindustrie und
damit auch zu Auswirkungen auf unser Geschaft fihrt. Das
Umsatzniveau, das wir vor der Corona-Pandemie hatten,
werden wir damit erst in einigen Jahren wieder erreichen.
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Damit bleibt das Motto dieses Geschéftsberichts auch fir
2021 Pflicht: Mit geschéarftem Fokus arbeiten wir weiter hart
daran, unsere Profitabilitdt zu steigern, unsere Prozesse zu
verbessern, in Zukunftsfelder zu investieren, unser Produkt-
portfolio konsequent im Bereich der Zukunftstechnologien
zu erweitern und damit MAHLE fit fiir die Zukunft zu machen.

Die Weichen dafiir haben wir 2020 gestellt: Ich bin zuver-
sichtlich, dass wir aus dieser Krise gestarkt herausgehen
werden. Unser wichtigstes Ziel haben wir fest im Blick: Auch
in Zukunft wollen wir als einer der Top-Zulieferer weltweit
die Mobilitdt gestalten. Dabei gilt fir uns ganz klar die Ver-
pflichtung zum Pariser Klimaabkommen. Wir wollen dazu
beitragen, die Klimaziele zu erreichen, und zwar mit allen
uns zur Verfligung stehenden Technologien. Produktseitig
sind wir als moderner Technologiekonzern daflir hervorra-
gend aufgestellt.

An dieser groBen Aufgabe werden wir mit hohem Engage-
ment, Beweglichkeit, Entscheidungsfreude und Durchhalte-
vermdgen arbeiten. Darauf konnen Sie sich verlassen!
Bleiben Sie MAHLE gewogen.

%/mg//%yff

Michael Frick
Vorsitzender der Konzern-Geschéftsfihrung (ad interim)/
Mitglied der Konzern-Geschéftsfiihrung Finanzen



Bericht des Aufsichtsrats
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Die Covid-19-Pandemie hat die Automobilindustrie — Auto-
mobilhersteller, aber auch Zulieferer — véllig unerwartet und in
einem sehr hohen MaB getroffen. Lediglich die chinesischen
Hersteller konnten nach dem ersten harten Lockdown von
Ende Januar bis Méarz im Lauf des Jahres die daraus resultie-
renden Umsatzverluste wieder wettmachen und sogar ihre
Vorjahresproduktionszahlen teilweise deutlich Gbertreffen.

Im Rest der Welt mussten fast alle Hersteller und Zulieferer
Produktions- und Umsatzverluste im zweistelligen Prozent-
bereich verkraften. Auch der MAHLE Konzern wurde von ei-
nem wahrungsbereinigten Umsatzriickgang von 16 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr getroffen, was einem Umsatz von -
9,8 Milliarden Euro entspricht. Im zweiten Quartal konnten
auBerhalb Chinas kaum Umsatze erzielt werden: Im ersten
Halbjahr war ein Umsatzriickgang von zirka 30 Prozent im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu verzeichnen. Von Méarz
bis Juni musste die Produktion in weit Gber 100 Werken des
Konzerns gestoppt werden. Auch in den indirekten Berei-
chen wie zum Beispiel Vertrieb, Einkauf, und Entwicklung
wurden Arbeitszeitklirzungen und drastische Anpassungen
der Personalkapazitdten vorgenommen und das Instrument
Homeoffice, soweit mdglich, genutzt. Im zweiten Halbjahr
zeigten sich deutliche Erholungstendenzen.

Eine fragwirdige Anreiz- und Férderpolitik der Européischen
Union fUhrte dartber hinaus insbesondere in Europa zu einer
starken Kauferverunsicherung. Anstatt technologieoffene
Anreize flir zuklnftige Fahrzeug- und Antriebstechnologien
zu schaffen, wurde einseitig die E-Mobilitdt geférdert trotz
vollig offener Fragestellungen der Rohstoffverfiigbarkeit, der
massiven CO,-Emissionen wahrend des Produktionsprozes-
ses, der Stromgewinnung und der ungeldsten Fragen der in
Zukunft zu bewaltigenden Recyclingthemen.

Daneben wurden Themen wie die Brennstoffzellentechnologie
oder die synthetische Kraftstofferzeugung aus griinem Strom
teilweise bewusst nicht berlicksichtigt. MAHLE als ein Unter-
stiitzer klimaschonender Technologien kann die politischen
Vorgaben nicht nachvollziehen. Durch die angedachte Euro-
7-Abgasnorm der EU-Kommission werden Technologien fak-
tisch verboten, die erwiesenermaBen umweltfreundlicher sind

Unternehmen
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als die einseitige Festlegung auf die E-Mobilitdt. Eine be-
wusste Nicht-Bertcksichtigung von synthetisch erzeugten
Kraftstoffen durch das Bundesumweltministerium ist fir den
Uberwiegenden Teil der Marktteilnehmer nicht erkléarbar. Da-
riber hinaus waren Technologien wie Wasserstoff und syn-
thetisch erzeugter Kraftstoff mit der vorhandenen Infrastruk-
tur, kurzen Ladezeiten einfach und ohne groB3en zusétzlichen
Kostenaufwand nutzbar. Nur geringe Modifikationen am Lei-
tungsnetz wiirden ausreichen anstelle eines extrem aufwan-
digen Aufbaus der Ladeinfrastruktur fir die E-Mobilitat.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie und der damit verbunde-
nen fehlenden Deckungsbeitrage in allen Produktions-, Ver-
waltungs- und Entwicklungsprozessen hat MAHLE im Ge-
schaftsjahr 2020 Ruckstellungen fir PersonalmaBnahmen
im deutlich dreistelligen Millionenbereich bilden muissen,
was kurzfristig zu einem Arbeitsplatzverlust fur Gber 7.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fuhren wird. Das bedeutet
nicht nur Reduzierungen der Mitarbeiterzahlen an fast allen
Standorten, sondern auch mehrere komplette Standort-
schlieBungen, insbesondere in Europa. Aufgrund massiver
Kosteneinsparungen, Investitionskirzungen, Kurzarbeits-
maBnahmen in Deutschland und &hnlichen Instrumenten im
Ausland, soweit moéglich, hat MAHLE es dennoch ge-
schafft, ein akzeptables Ergebnis zu erzielen. Umso erfreu-
licher und positiver ist es, dass es uns durch unsere konse-
quente Spar- und Kostenpolitik gelungen ist, einen hohen
positiven operativen Cashflow zu erwirtschaften und unsere
Nettoliquiditat im Jahresverlauf um rund 400 Millionen Euro
zu verbessern. Damit schaffen wir die Moglichkeit fur weite-
re Investitionen, aber auch fur Mergers & Acquisitions-Ak-
tivitdten (M &A) im Bereich neuer Technologien.

Hier gilt der Dank des Aufsichtsrats der Geschéftsfuhrung,
allen Fihrungskréaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die teilweise deutliche Einkommensverluste hinneh-
men mussten. Der Aufsichtsrat und die Konzern-Geschafts-
fuhrung haben vor diesem Hintergrund freiwillig auf einen
Teil ihrer Vergtitung verzichtet.

Der Aufsichtsrat hat alle Entscheidungen, bezogen auf die Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns, eingehend diskutiert und
beraten. Mit Blick auf eine langfristige Strategie erging erneut
der Auftrag an die Geschéaftsfihrung, Zukunftskonzepte fir
die deutschen Standorte zu entwickeln, um auch hier Pro-
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dukte mit Zukunftspotenzial im Portfolio zu haben. Dieser
Anspruch wurde eindringlich formuliert.

Hierzu sind auch intensivere Entwicklungsaktivitdten umzu-
setzen, und zwar von Entwicklungsbereichen mit geringerem
Zukunftspotenzial hin zu neuen Aktivitaten. Dazu zahlt auch
die Blindelung von Ressourcen im gesamten Entwicklungs-
bereich des Konzerns. Konzepte des Personalwesens zur
Qualifizierung von Mitarbeitern zur Unterstitzung zukunfts-
féhiger Produkte konnten wegen der Covid-19-Aktivitdten
nur in begrenztem Umfang umgesetzt werden. Trotz der sehr
umfangreichen, intensiven und erfolgreichen Aktivitaten der
Organisation zur Einddmmung der negativen Effekte aus der
Covid-19-Pandemie wurden auch M & A-Aktivitdten zur Opti-
mierung unseres Produktportfolios durchgefihrt.

Zur Stérkung der Position des MAHLE Konzerns auf dem
Gebiet des Thermomanagements, das bei neuartigen An-
triebsformen strategisch noch wichtiger wird, konnte mit der
Firma Keihin Corporation (heute Hitachi Astemo, Ltd.) eine
Einigung zur Ubernahme der Thermogeschéftstatigkeiten in
Japan, Thailand und den USA erzielt werden. Die Ubernah-
me wurde zum 1. Februar 2021 vollzogen. Damit erreicht
MAHLE in allen Geschéftsbereichen eine starke Position bei
unseren japanischen Kunden und einen wesentlichen Um-
satzanteil in Japan und Siidostasien.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 alle ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er trat im Geschéftsjahr insgesamt zu funf
Sitzungen zusammen, wovon eine auf Antrag der Arbeitneh-
mervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter einberufen
wurde. Zusétzlich gab es mehrere Sitzungen des Personal-
ausschusses zu aktuellen Personalthemen und eine Sitzung
des Vermittlungsausschusses nach § 27 Abs. 3 MitbestG.
Dariiber hinaus fanden regelméBige mindliche und schriftli-
che Abstimmungen zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und dem Vorsitzenden und weiteren Mitgliedern der Ge-
schéaftsfliihrung statt, um strategische und operative Themen
zu besprechen und abzustimmen.

Der Aufsichtsrat wurde unterjihrig durch miindliche und
schriftliche Berichte der Geschéftsfihrung sowie im Rahmen
der Sitzungen regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber die
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft, des Konzerns, seiner



Geschéftsbereiche, seiner Profit Center und seiner Beteili-
gungen informiert und unterrichtet.

Neben den operativen und strategischen Themen war auch
die Umsetzung des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Flhrungspositionen
Gegenstand der Sitzungen. Der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfiihrung streben an, den aktuellen Anteil von Frauen
in allen Fihrungsebenen deutlich zu erhéhen.

Der Aufsichtsrat dankt den zum 1. Dezember beziehungs-
weise 31. Dezember 2020 ausgeschiedenen Mitgliedern
Dieter Kiesling, Uwe Schwarte, Uwe Meinhardt und Michael
Kocken fir ihre Mitarbeit an der Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Insbesondere gilt unser Dank Herrn Meinhardt
fur seine konstruktive und verantwortungsvolle Mitarbeit als
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Frau Nektaria Christidou folgte Herrn Kiesling ab 1. Dezember
2020 nach, und als Nachfolger fur Herrn Uwe Schwarte wurde
Herr David Schmidt zum 1. Januar 2021 in den Aufsichtsrat
aufgenommen.

Als neuer stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
wurde Herr Jirgen Kalmbach gewéhlt.

Die neuen Vertreter der Gewerkschaft im Aufsichtsrat sind
seit 1. Januar 2021 die Herren Martin Roll und Kai Bliesener,
die als Nachfolger fur die Herren Uwe Meinhardt und
Michael Kocken, die ihre Amter zum 31. Dezember 2020
niedergelegt haben, bestellt wurden.

In der Aufsichtsratssitzung der MAHLE GmbH am 24. No-
vember 2020 wurde Frau Jumana Al-Sibai als Geschéfts-
fuhrerin der MAHLE GmbH bestellt und hat am 1. April 2021
die Verantwortung fir den Geschéftsbereich Thermoma-
nagement als Nachfolgerin von Herrn Bernd Eckl Gbernom-
men, der nach Auslaufen seines Geschéftsfiihrervertrags am
31. Januar 2021 auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen
ausgeschieden ist.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Eckl flir seinen rund vierjahrigen
engagierten und loyalen Einsatz im MAHLE Konzern.

Unternehmen
Bericht des Aufsichtsrats

Anfang Marz 2021 haben sich der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats und der Vorsitzende der Geschéftsfihrung dari-
ber verstandigt, ihre Zusammenarbeit zu beenden. Herr
Dr. Jorg Stratmann hat mit Wirkung zum 31. Méarz 2021 sein
Amt als Geschéftsfihrer der MAHLE GmbH niedergelegt.
Der Aufsichtsrat hat deshalb in einer auBerordentlichen Sit-
zung einen Nachfolger bestellt. Bis zu dessen Amtsantritt wird
Herr Michael Frick, Konzern-Geschéftsfiihrer Finanzen, IT und
weitere Verwaltungsbereiche, als Vorsitzender der Geschéfts-
flhrung die Position von Herrn Dr. Stratmann Gbernehmen.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Stratmann fir seine lang-
jahrige, stets loyale und verantwortungsvolle Tatigkeit im
Konzern.

Die als Abschlussprifer beauftragte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH prufte die nach HGB aufgestellten Jahres-
abschlisse und Lageberichte des MAHLE Konzerns sowie
der MAHLE GmbH fir das Geschéftsjahr 2020 und erteilte
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Der Aufsichtsrat
trat nach eingehender Analyse der Prifungsberichte und des
Berichts der Abschlussprufer in der Aufsichtsratssitzung den
Prifungsergebnissen bei.

Der Aufsichtsrat billigt die Jahresabschlisse und die Lage-
berichte des MAHLE Konzerns sowie der MAHLE GmbH.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern des MAHLE Konzerns fir ihren auBerordentlichen
Einsatz in einem auBergewdhnlichen Jahr. Lassen Sie uns
hoffen, dass wir im Geschéftsjahr 2021 zu halbwegs norma-
len Verhaltnissen zurlickkehren kénnen. Dazu sind weitere
Effizienzsteigerungen und Produktinnovationen erforderlich.

Stuttgart, 21. April 2021

Fir den Aufsichtsrat

her &4.«

Professor Dr. Heinz K. Junker
Aufsichtsratsvorsitzender des MAHLE Konzerns
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr.-Ing. Heinz K. Junker
Vorsitzender

Ehem. Vorsitzender der Konzern-Geschéftsflihrung
und CEO der MAHLE GmbH, Stuttgart

Jirgen Kalmbach

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats des MAHLE Konzerns
Deutschland

Uwe Meinhardt

Stellvertretender Vorsitzender

(bis 31. Dezember 2020)

IG Metall Vorstand, Leiter Funktionsbereich Grundsatzfragen
und Gesellschaftspolitik, Berlin

Peter Bauer
Betriebsrat MAHLE Ventiltrieb GmbH, Zell im Wiesental

Rolf Berkemann
Leiter Vertrieb und Anwendungsentwicklung Pkw 1 und
Vertrieb Region Europa des MAHLE Konzerns, Stuttgart

Dietmar Bichler
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bertrandt AG, Ehningen

Kai Bliesener
(seit 1. Januar 2021)
Gewerkschaftssekretar beim Vorstand IG Metall, Frankfurt

Nektaria Christidou

(seit 1. Dezember 2020)

Vorsitzende des Betriebsrats der MAHLE Behr GmbH & Co. KG,
Muhlacker und Vaihingen/Enz

Prof. Dr. jur. Wolfgang Fritzemeyer, LL.M.
Rechtsanwalt, Minchen

Attorney-at-Law (New York, USA),

Solicitor (New South Wales, Australien)

Gerd Goretzky
Vorsitzender des Européischen Betriebsrats des
MAHLE Konzerns, Stuttgart

Josef Haring
Vorsitzender des Betriebsrats der MAHLE GmbH,
Werk Rottweil

Dieter Kiesling

(bis 30. November 2020)

Vorsitzender des Betriebsrats der MAHLE Behr GmbH & Co. KG
in der Region Mihlacker

1 2 Unternehmen
Mitglieder des Aufsichtsrats

Michael Kocken
(bis 31. Dezember 2020)
Gewerkschaftssekretar der IG Metall, Verwaltungsstelle Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza
Institutsleiterin am Institut fir Produktionstechnik
des Karlsruher Instituts fir Technologie (KIT), Karlsruhe

Dr. Michael Macht
Ehem. Vorstandsvorsitzender Porsche AG und ehem. Mitglied
des Konzern-Vorstands Volkswagen AG

Dr. Franz-Josef Paefgen
Ehem. CEO AUDI AG, Bentley Motors Ltd. und
ehem. Prasident Bugatti International S.A.

Prof. Dr.-Ing. Stefan Pischinger
Institutsdirektor, Lehrstuhl fur Verbrennungskraftmaschinen,
RWTH Aachen University

Martin RolI

(seit 1. Januar 2021)

2. Bevollmachtigter und Geschéftsflhrer IG Metall,
Geschéftsstelle Stuttgart

David Schmidt

(seit 1. Januar 2021)

Vorsitzender des Betriebsrats MAHLE Filtersysteme,
Werk Wustermark

Uwe Schwarte

(bis 31. Dezember 2020)

Vorsitzender des Betriebsrats der MAHLE Filtersysteme GmbH,
Stuttgart

Annette Szegfii
Gewerkschaftssekretérin beim Vorstand |G Metall, Frankfurt

Dr. Bernhard Volkmann
Ehem. Mitglied der Konzern-Geschéftsfiihrung
und CFO der MAHLE GmbH, Stuttgart

Georg Weiberg
Ehem. Leiter Entwicklung Daimler Trucks der Daimler AG, Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Jorg Ziirn
Ehem. Leiter Entwicklung Mercedes Benz Van der Daimler AG,
Stuttgart



Mitglieder der Konzern-Geschaftsfliihrung

Michael Frick
Vorsitzender (ad interim)
(seit 1. April 2021)

— AuBenbeziehungen
— Profit Center Motorsport und Sonderanwendungen

— Automotive-Vertrieb und Anwendungsentwicklung,
Geschéftsbereich Aftermarket

Finanzen, Controlling, Steuern, Informationstechnologie,
Einkauf, Versicherungen, Revision und Risk Management,
Mergers & Acquisitions, Recht (ad interim),
Unternehmensplanung (ad interim)

Unternehmen
Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Jumana Al-Sibai
(seit 1. April 2021)
Geschéftsbereich Thermomanagement

Profit Center Industrie-Thermomanagement,
Bediengeréte

Georg Dietz

Geschaftsbereich Motorsysteme und -komponenten

Profit Center GroB- und Kleinmotoren-Komponenten,
Umweltmanagement/Arbeitssicherheit Konzern

Qualitdtsmanagement Konzern (ad interim)

Wilhelm Emperhoff

Geschaftsbereich Elektronik und Mechatronik

Anke Felder
Personal, Arbeitsdirektorin, Zentrale Personalentwicklung
und Ausbildung, Facility Management

Unternehmenskommunikation (ad interim)
Martin Weidlich

Geschéftsbereich Filtration und Motorperipherie
MAHLE Produktionssystem Konzern

Forschung und Vorausentwicklung (ad interim)

AUSGESCHIEDEN

Dr. Jorg Stratmann

Vorsitzender

(bis 31. Marz 2021)

Forschung und Vorausentwicklung, Qualitdtsmanagement

Konzern, Unternehmensplanung, Unternehmenskommunikation,

AuBenbeziehungen, Recht
Profit Center Motorsport und Sonderanwendungen

Automotive-Vertrieb und Anwendungsentwicklung,
Geschéftsbereich Aftermarket

Bernd Eckli
(bis 31. Januar 2021)
Geschaftsbereich Thermomanagement

Profit Center Industrie-Thermomanagement,
Bediengeréte
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Mitglieder der Konzern-
Geschaftsfuhrung

per 1. April 2021

Anke Felder

Michael Frick
Vorsitzender (ad interim)

Georg Dietz

1 4 Unternehmen
Mitglieder der Geschéftsfiihrung



Martin Weidlich

Unternehmen
Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Jumana Al-Sibai

Wilhelm Emperhoff
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Weltweit vernetzt — unsere Standorte

Rund 160 Produktionsstandorte
12 groBe Forschungs- und Entwicklungszentren
Mehr als 72.000 Beschaftigte*

GroBe Forschungs- und
Entwicklungszentren

EUROPA
Northampton/GroBbritannien
Sempeter pri Gorici/ Slowenien
Stuttgart — Bad Cannstatt/Deutschland
Stuttgart — Feuerbach/Deutschland
Valencia/Spanien

NORD-/SUDAMERIKA
Buffalo/USA (Amherst, Lockport)
Detroit/USA (Farmington Hills, Troy)
Sao Paulo - Jundiai/Brasilien

ASIEN/PAZIFIK

Pune/Indien

Shanghai/China

Numazu/Japan

Tokio/Japan (Okegawa, Kawagoe)

* Stand: 31. Dezember 2020 Nordamerika

27 Produktionsstandorte
14.599 Beschiftigte*
2.618 Millionen Euro Umsatz

Kanada, Mexiko, USA

Siidamerika

8 Produktionsstandorte
7.955 Beschiftigte*
398 Millionen Euro Umsatz

Argentinien, Brasilien

1 6 Unternehmen
MAHLE weltweit
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Human Resources

Krisenmanagement & strategische Neuausrichtung

2020 war ein Jahr, das unser Leben auf unterschiedliche Weise maBgeblich
beeinflusst hat. Die Corona-Pandemie hat unseren Alltag und die Arbeits-
welt grundlegend verandert. Inmitten des technologischen Strukturwandels
der Automobilindustrie wurden durch die Pandemie viele Entwicklungen
zusatzlich beschleunigt. Doch dieses Jahr hat auch gezeigt, wie flexibel und
anpassungsfahig wir als Organisation sein kénnen.

Die HR-Funktion war im Berichtsjahr stark von einer dualen Rolle gepragt.
Diese beinhaltete zum einen die Steuerung des Corona-Krisenmanagements,
und zum anderen die strategische Neuausrichtung der HR-Aktivititen,

um MAHLE gemeinsam mit den Fachbereichen zukunftsfahig im Hinblick auf

globale Megatrends und die Transformation unserer Industrie aufzustellen.

&

Corona-Krisenmanagement

Aufbau eines globalen Krisenmanagements

Zum Schutz der Beschéftigten und des Unternehmens hatte das
Corona-Krisenmanagement im Berichtsjahr hdchste Prioritdt. So
wurde sehr schnell eine funktionsiibergreifende Krisenprojekt-
organisation aus zentralen, regionalen und lokalen Krisenteams
aufgebaut. Notwendige Prozesse und Richtlinien konnten wir glo-
bal unter Berlicksichtigung lokaler Gegebenheiten etablieren. Um-
fassende Verhaltens-, Hygiene- und SchutzmaBnahmen haben wir
umgehend an allen Standorten weltweit implementiert und Schutz-
ausriUstung fur alle Beschaftigten zur Verfiigung gestellt. Ein GroB-
teil der Atemschutzmasken stammt hierbei aus eigener Produktion
in Brasilien, den USA und Osterreich, welche kurzfristig wéhrend
der Corona-Krise aufgebaut wurde. Auch unsere Auszubildenden
haben ihre Anpassungsfahigkeit und Lésungsorientierung bei der
Mitwirkung im Krisenmanagement unter Beweis gestellt: Die Aus-
bildungsabteilung hat kurzfristig Plexiglaswénde und Absperrungen

hergestellt, die bei der Umsetzung von HygienemaBnahmen ein-

Ein GroBteil der Atemschutz- gesetzt werden konnten.
masken fiir unsere Beschaftigten
stammt aus eigener Produktion,
zum Beispiel vom Standort in

St. Michael/Osterreich.
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Um die Ausbreitung des Coronavirus einzuddmmen, unsere
Beschaftigten bestmdglich zu schiitzen und als Reaktion auf die
Produktionsunterbrechungen zahlreicher Kunden, wurde zu Be-
ginn der Pandemie an vielen MAHLE Produktionsstandorten ein



temporarer Ramp-Down sowie im weiteren Verlauf ein reibungs-
loser Wiederanlauf koordiniert. Hierfir hat HR innerhalb kirzester
Zeit die notwendigen Prozesse sowie PersonalmaBnahmen und
-instrumente etabliert.

Seit Beginn der Pandemie wurde eine fortlaufende Mitarbeiter-
information sichergestellt und diese durch die Einrichtung weiterer
Kommunikationskanéle, wie beispielsweise einer Mitarbeiter-App,
ausgeweitet. Zudem haben wir unseren Mitarbeitenden weltweit
verschiedene gesundheitsfordernde MaBnahmen, wie etwa Online-
Sportangebote oder Webinare zur psychischen Gesundheitsvor-
sorge, angeboten.

N3

Flexible & virtuelle Arbeitsformate

Fur die Sicherheit der Beschéftigten hat MAHLE — wo immer es
mdglich war — mobiles Arbeiten und flexible Arbeitsformen gefor-
dert. Zur Verbesserung und Professionalisierung der virtuellen
Zusammenarbeit und Fihrung haben wir kurzfristig zusatzliche
Trainingsangebote fiir unterschiedliche Zielgruppen geschaffen
und global eine Toolbox zur Verfligung gestellt. Das Jahr 2020 hat
dabei gezeigt, wie gut virtuelle Zusammenarbeit und Fihrung bei
MAHLE bereits funktioniert. Die verstérkt virtuelle Zusammenarbeit
sehen wir als Chance, neue Formen der Kollaboration zu etablieren
und nachhaltig zu verankern.

HR Roadmap als Leitbild zur strategischen Neuausrichtung

Neben dem Corona-Krisenmanagement galt es im Jahr 2020 auch,
die HR-Funktion strategisch neu auszurichten. Der HR-Bereich
Ubernimmt im Rahmen der Transformation eine Schlisselrolle mit
dem Ziel, die verschiedenen Bereiche des Unternehmens global als
strategischer Businesspartner bestmdglich zu unterstiitzen und zu
starken. So wurde im Berichtsjahr mit der HR-Roadmap eine HR-
Strategie entwickelt, die die Umsetzung unserer dualen Unterneh-

Die HR Roadmap

mensstrategie vorantreibt und moderne, auf die Businessbedarfe
abgestimmte HR-Konzepte und Prozesse beinhaltet.

Innerhalb der HR Roadmap haben wir finf strategische Hand-
lungsfelder definiert. Diese reichen von neuen Formen der Zusam-
menarbeit Uber bedarfsgerechte Qualifizierungsformate bis hin zu
einem stérkeren Fokus auf die Steuerung unserer Performance.

Finf strategische Handlungsfelder zur Begleitung der Transformation

Responsibility
Human Resources

/\2 @
Talent to Value Performance Disruption
Purpose & Agility & Business Recognition Architecture Acceleration of
Culture & New Ways Business Driven Talent Performance & Organizational Efficiency
of Working Management Compensation Change & HR Operations

Management

Design Excellence
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Purpose & Agility:

Férderung einer Kultur der Sinnhaftigkeit, der Verantwortung und der Innovation

Neue Arbeitsformen & Virtuelle Kollaboration

New Work als Uberbegriff fir innovative Ansétze der Arbeits-
gestaltung in einem globalen und digitalen Umfeld bedeutet fir
uns, Arbeitsweisen und Arbeitsumgebungen kontinuierlich an sich
verandernden Anforderungen auszurichten. Damit schaffen wir
optimale Rahmenbedingungen fir die ergebnisorientierte und ko-
operative Zusammenarbeit unserer globalen Teams. Besonderer
Fokus liegt hierbei, beschleunigt durch die Corona-Krise, auf vir-
tuellen Arbeitsformen. Wir mdchten unsere Belegschaft befahigen,
auch virtuell gute Kollaboration und Fiihrung zu leben und sie da-
fur mit notwendigem Wissen und Kompetenzen ausstatten.

Fir Mitarbeitende und Fihrungskréfte wurde im Berichtsjahr ein
globales Trainingsangebot geschaffen sowie eine Toolbox mit um-
fassenden Info- und Trainingsmaterialien zur Verfiigung gestellt.
Impulsvortrdge zum Thema ,Virtuelle Zusammenarbeit und Fih-
rung“ aus der Veranstaltungsreihe ,Learning Meetup@MAHLE"
haben konkrete Best-Practice-Beispiele aufgezeigt und den kolle-
gialen Austausch zu diesem Thema angeregt.

Die digitale Zusammenarbeit hat auch die Ausbildung unserer
Nachwuchskréfte verandert. Alle Veranstaltungen, wie etwa die
Einflhrungswoche fir neue Auszubildende oder die Trainings im
Rahmen der Ausbildung, fanden virtuell oder in Blended-Learning-
Formaten statt.

Responsibility
Human Resources
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Vier Prinzipien fiir zukunftsorientierte Fiihrung

FUhrung und Zusammenarbeit mussen sich kontinuierlich an neue
und dynamische Rahmenbedingungen anpassen. Daflr haben wir
im Berichtsjahr unsere werteorientierte Flhrungskultur als Treiber
fiir Leistung und Erfolg weiterentwickelt. Die vier MAHLE Leader-
ship Principles geben dabei Orientierung und bilden die Basis fur
gute Zusammenarbeit und klar ausgerichtete Fiihrung.

2020 lag unser Fokus auf der globalen Implementierung der Prin-
zipien und der Befahigung aller Flhrungskrafte zur situativen
Umsetzung in ihrem Flhrungsalltag. Dabei wurde besonders der
kontinuierliche Austausch von Best Practices und Feedback
geférdert und eine Toolbox mit allen Informationen rund um die
Leadership Principles bereitgestellt.

Ein weiteres Ziel war im Jahr 2020 die Verankerung der Fihrungs-
prinzipien in relevanten HR-Kernprozessen, wie im Recruiting und
Onboarding von Fihrungskraften, sowie in globalen Trainings-
formaten und Entwicklungsprogrammen.

N\
=

Empower with
accountability

Inspire for
change

Leadership
Principles

Trust each other

Lead by
example

Weiterentwicklung unserer
werteorientierten Flihrungskultur:
Die MAHLE Leadership Principles



Diversity & Inclusion

Die Vielfalt unserer Mitarbeitenden ist fiir uns ein wesentlicher
Schlissel fiir Innovation und Leistung. Daher streben wir eine Un-
ternehmenskultur an, die neue Ideen fordert, Talente anzieht und
bindet, und die es Mitarbeitenden ermdglicht, ihr Potenzial zu ent-
falten. Wir berticksichtigen und ermutigen dabei alle Dimensionen
von Vielfalt und feiern unsere ,MAHLE Diversity“ jedes Jahr, unter
anderem am Diversity-Tag im Mai, mit verschiedenen Aktionen.
Unter dem Motto “Diversity and Inclusion are now more important
than ever” wurden im Berichtsjahr weltweit verschiedene virtuelle
Aktionen ins Leben gerufen, um die Bedeutung von Diversity &
Inclusion fiir die Gesellschaft und fir MAHLE hervorzuheben.

Im Rahmen des Diversity-Managements stellen wir unserer Beleg-
schaft mit der Initiative ,MAHLEforME® Zusatzangebote zur bes-
seren Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zur Verfligung.
Neben Angeboten zu Kinderbetreuung, Pflege oder haushaltsnahen
Dienstleistungen ist auch das Vortragsprogramm zu den Themen
mentale Gesundheit, virtuelle Zusammenarbeit und Homeschooling
bei unseren Mitarbeitenden auf groBes Interesse gestoBen.

Fir Aktivitdten im Bereich Diversity & Inclusion wurde MAHLE im
Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet. So erhielt MAHLE in Japan
fir GleichstellungsmaBnahmen, insbesondere in den Bereichen
Recruiting, Gestaltung des Arbeitsumfelds sowie Entwicklung und

o

R

Talent to Value & Business:

Karrieremoglichkeiten, die ,L-star Level 3“-Zertifizierung der japa-
nischen Regierung. Weiterhin wurden wir von Ford im Rahmen der
Annual World Excellence Awards mit einem ,,Supplier Diversity &
Inclusion Development and Sustainability World Excellence
Award” ausgezeichnet.

Eine von verschiedenen virtuellen Aktionen
im Berichtsjahr: Die Selfie-Aktion am
Diversity-Tag im Mai

Ausrichtung der Talent Management Aktivitadten an der Konzernstrategie

Die Corona-Pandemie hat die Veranderungen unserer Industrie be-
schleunigt und die Herausforderungen, denen wir uns als globales
Team stellen missen, noch weiter verstarkt. Der Schlissel zum
Erfolg, besonders in der aktuellen Phase der Transformation, sind
die Fahigkeiten und das Potenzial unserer Belegschaft. Deshalb hat
es fur uns hdchste Prioritat, die richtigen Talente an Bord zu holen
sowie unsere Mitarbeitenden weiterzuentwickeln und zu binden.

MAHLE etabliert sich weiter als ausgezeichneter Arbeitgeber

Mit der weltweiten HR-Marketingkampagne ,#StrongerTogether”
zeigen wir, was uns bei MAHLE auszeichnet und wie attraktiv wir
als Arbeitgeber sind. Im Jahr 2020 wurde diese Kampagne — an-
gelehnt an der Konzernstrategie — weiterentwickelt und global aus-
gerollt. Weitere Kampagnen und Employer Branding MaBnahmen
haben wir mit Fokus auf spezifische Zielgruppen und angepasst an
lokale Markte flr den Geschéftsbereich ,,Electronics and Mecha-
tronics” umgesetzt.

Responsibility
Human Resources

Dank der positiven AuBenwirkung konnten wir uns im Jahr 2020
Uber zahlreiche Auszeichnungen als Arbeitgeber und im Bereich
Employer Branding freuen. Erstmals hat MAHLE das ,LEADING
EMPLOYER 2020“-Siegel erhalten und gehdrt damit zu den
Top-Eins-Prozent der 70.000 betrachteten Unternehmen in
Deutschland.

Fir unsere Aktivitdten rund um die Online-Talentkommunikation
haben wir im deutschen Gesamtranking des unabhangigen Markt-
forschungsunternehmens ,Potentialpark” erstmals den Sprung in
die Top Ten in der Kategorie Online-Bewerbung geschafft.

In China wurde uns der ,Employer Excellence of China”-Award
von ,,51JOB“ verliehen. Mit diesem Preis wurde MAHLE China flr
exzellente Mitarbeiterbetreuung und eine hervorragende Arbeits-
umgebung geehrt.
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Virtuelles Recruiting & interne Mobilitét als Erfolgsfaktoren

fiir die Talentgewinnung

Die Gewinnung neuer Talente, insbesondere in unseren zukunfts-
gerichteten Geschéftsbereichen, sowie die Forderung der inter-
nen Mobilitdét bei MAHLE war auch im Jahr 2020 Teil unserer
Talent Management Strategie.

Virtuelles Recruiting sorgte im Berichtsjahr fir reibungslose und
sichere Recruitingablaufe: Wir konnten alle Auswahlprozesse in
kurzer Zeit fast vollumfanglich in digitale Formate Uberfiihren. So
waren Kandidatinnen und Kandidaten sowie Mitarbeitende jeder-
zeit geschitzt und es gelang uns, interne und externe Besetzungs-
verfahren zligig und mit hoher Qualitét voranzutreiben. Diese An-
passungen machen uns auch langfristig effizienter und flexibler.
Recruiter kdnnen ortsunabhéngig Fuhrungskrafte und Talente fir
Gesprache zusammenbringen, um einen personlichen Eindruck
von MAHLE zu vermitteln. Unser Engagement hat sich 2020 wie-
der ausgezahlt: Das Trendence Institut hat unseren Recruiting-
Prozess auf den dritten Platz in der Kategorie ,,Bester Bewerbungs-
prozess* gewahit. In Osterreich haben wir bereits zum zweiten Mal
in Folge das ,CAREERS’ BEST RECRUITERS“-Siegel in Silber
erhalten.

Indem wir Wissen und Erfahrung Uber Geschéftsbereiche und
Standorte hinweg austauschen, entwickeln wir uns kontinuierlich
weiter. Unsere Recruiter spielen bei der gezielten Férderung der
internen Vernetzung und Mobilitdt eine zentrale Rolle und nutzen
funktionale Talent-Pools, um Stellen erfolgreich innerhalb des
Unternehmens zu besetzen. So konnten sich Mitarbeitende im
Jahr 2020 auch international ganz im Sinne unseres ,One MAHLE
Mindsets” weiterentwickeln. Durch die Einflhrung einer globalen
»1alent Broker“-Rolle konnten wir interne Wechsel noch gezielter
anregen und strategische Schlisselpositionen schneller besetzen.

Responsibility
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Mit der weltweiten HR-Marketing-
kampagne ,,#StrongerTogether” zeigen
wir, was uns bei MAHLE auszeichnet.

Zukunftsorientierte Weiterbildungsstrategie

Die Beféhigung unserer Belegschaft fir neue Technologien und
Arbeitsformen war im Berichtsjahr von besonderer Relevanz. Durch
den fortlaufenden Abgleich der strategischen und individuellen
Lern- und Entwicklungsbedarfe mit dem bestehenden Portfolio
stellen wir uns nachhaltig, bedarfsgerecht und zielgruppen-
spezifisch auf und tragen so zum langfristigen Geschéftserfolg des
Konzerns bei. Auf zukinftige Jobprofile ausgerichtete Entwick-
lungspfade, Blended-Learning-Konzepte sowie moderne Plattfor-
men und Tools halfen bei der Vermittlung relevanter Lerninhalte —
in Prasenz und virtuell.

MAHLE baut globales Lernangebot konsequent aus

Im Jahr 2020 haben wir das gesamte Weiterbildungsangebot kon-
tinuierlich ausgebaut. Neben unserem E-Learning-Katalog, den
wir um mehr als 100 E-Learning-Kurse ergénzt haben, wéchst das
globale Webinar-Angebot ebenfalls stetig. Virtuelle Learning Meet-
ups und Toolboxen, aber auch digitale Lernplattformen wie z.B.
LinkedIn Learning oder Coursera, stellen sicher, dass wir dem in-
dividuellen Lernbedarf unserer Mitarbeitenden gerecht werden.
AuBerdem erweitern wir fortlaufend das zielgruppentibergreifende
Lernangebot zu den Themengebieten Wasserstoff, Elektromobili-
tat, Functional Safety und Kiinstliche Intelligenz.



Transformation Roadmap bereitet auf die Mobilitat der
Zukunft vor

Veranderten Schwerpunkten in den Berufsbildern bei MAHLE be-
gegnen wir mit einer Initiative zur Requalifizierung, die unsere Mit-
arbeitenden fit fir die kinftigen Anforderungen unserer Industrie
machen soll. Grundlage ist die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens. Basierend auf dem zukunftigen Produktportfolio und
den hierfiir erforderlichen Schliisselkompetenzen haben wir das
konzernweite Weiterbildungsangebot themenspezifisch ausge-
baut. Das erweiterte Trainingsprogramm mit rund 220 Lehrgédngen
umfasst schwerpunktméBig die Themen Elektromobilitat, Elektro-
technik und Elektronik. Das Portfolio enthalt unterschiedliche
Lernformate wie zum Beispiel Prasenztrainings, webbasiertes Ler-
nen und Lernangebote per Video flir einen nachhaltigen Lerner-
folg. Damit entwickeln wir gezielt die erforderlichen Kompetenzen
weiter und gestalten so die Mobilitdt der Zukunft.

A~
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Performance Recognition: Performance
Management als Treiber fiir die Transformation

Feedback und Performance-Orientierung noch starker in der Un-
ternehmenskultur zu verankern, ist ebenfalls eines unserer Kern-
themen. Konstruktive und zeitnahe Rickmeldung sowie Anerken-
nung flr Top-Leistung stehen hierbei besonders im Fokus.

Im Berichtsjahr wurde die Vergiitungs- und Bonusstruktur fur die
oberen Managementebenen weiterentwickelt. Der Schwerpunkt
des Re-Designs lag auf der Etablierung einer marktgerechten,
transparenten und incentivierenden Verglitungs- und Bonus-
struktur. Mit dieser werden unsere Unternehmens- und Transfor-
mationsziele unterstitzt und herausragende Leistungen belohnt.
Die neugestaltete Struktur wird im Jahr 2021 global implementiert.

Responsibility
Human Resources

Disruption Architecture: Begleitung & Steuerung
von Veranderungsprozessen

Die sich beschleunigende Transformation fihrt dazu, dass wir un-
ser Produktportfolio und die Unternehmensstrukturen laufend
Uberprifen, um MAHLE weiterhin stark und wettbewerbsfahig auf-
zustellen.

HR-seitig begleiten und steuern wir die hierfir notwendigen Ver-
anderungen. Ziel ist dabei stets, zukunftsfahige Losungen fir das
Gesamtunternehmen und unsere Mitarbeitenden zu schaffen. Die-
se erfordern in einzelnen Bereichen und Standorten auch struktu-
relle MaBnahmen zur Anpassung von Kosten und Personalkapazi-
taten. Hierbei ist es uns wichtig, notwendige PersonalmaBnahmen
in Zusammenarbeit und unter Einbeziehung der Arbeitnehmerver-
treter fair und maoglichst sozial vertraglich zu gestalten.

Acceleration of Efficiency: HR-Transformation zur
Steigerung der Effizienz und des HR-Wertbeitrags

Auch die Transformation des HR-Bereichs treiben wir weiter mit
dem Ziel voran, den HR-Wertbeitrag bei der Erreichung der Unter-
nehmensziele zu erhéhen. Im Berichtsjahr wurde hierfir ein globa-
les HR-Transformationsprojekt gestartet.

Wesentliche Eckpfeiler dieser HR-Neuausrichtung sind der Aufbau
einer zukunftsféhigen globalen HR-Organisation und damit einher-
gehend die Professionalisierung des Serviceportfolios. Damit sol-
len im Wesentlichen Effizienzsteigerungen erzielt und die Service-
qualitat fur die Mitarbeitenden und Flhrungskrafte verbessert
werden. Dies wird durch die Harmonisierung, Blindelung und
Automatisierung von HR-Prozessen sowie die Modernisierung
der HR-IT-Landschaft angestrebt. Unsere Transformationsaktivi-
téaten werden auch im Jahr 2021 weiter im Fokus stehen.
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Unternehmerische Verantwortung

Unternehmerisch téatig zu sein, bedeutet fiir MAHLE Verantwortung
zu Uiibernehmen - sowohl fiir die Menschen, die bei uns arbeiten,
als auch fir die Auswirkungen unserer Aktivitaten auf Umwelt und
Gesellschaft. Unternehmerisches Handeln und gesellschaftliches
Engagement gehen bei uns Hand in Hand. Wir arbeiten daran, mit
ressourcenschonenden Technologien, nachhaltigen Produkten

und modernen Produktionsprozessen Mensch und Umwelt immer
weniger zu belasten. Und an all unseren Standorten weltweit.

Dabei wollen wir jeden Tag noch besser werden.

@

==

Nachhaltigkeitsmanagement bei MAHLE

Verantwortung fiir unsere Beschéaftigten

Nachhaltigkeit gehort fir uns zum Selbstverstandnis. Mit unseren
Produkten tragen wir schon immer dazu bei, Kraftstoffverbrauch
und Emissionen von Verbrennungsmotoren weiter zu reduzieren.
Parallel dazu entwickeln wir Systeme fir alternative Antriebsarten
wie etwa Hybride und Elektrofahrzeuge. Wir sehen es als eine un-
serer wichtigsten Aufgaben an, unseren unternehmerischen Erfolg
mit dem Wohl von Mensch und Umwelt in Einklang zu bringen.
Deshalb sind wir bestrebt, neben 6konomischen immer auch d6ko-
logische und soziale Gesichtspunkte in unsere Entscheidungen
einflieBen zu lassen.

Grundsatze unseres Handelns sind ein ethisch korrektes und ge-
setzestreues Verhalten, die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter, ins-
besondere deren Gesundheit, die Sicherheit ihrer Arbeitsplatze
sowie der Schutz von Umwelt und Ressourcen und die Schaffung
eines guten Arbeitsklimas.

Das Nachhaltigkeitsmanagement hat hierbei die Aufgabe, diese
Grundsatze in unsere Geschéftsaktivitaten zu integrieren. Hierzu
erfassen wir gesetzliche Vorgaben, Kundenanforderungen und
Ergebnisse von Nachhaltigkeitsratings, werten sie aus und leiten
daraus entsprechende relevante Nachhaltigkeitsziele fir unsere
Geschéaftstatigkeit ab.
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Wir sorgen fuir das Wohlergehen unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Grundvoraussetzungen daflr sind Arbeitspldtze, die die
Gesundheit unserer Belegschaft nicht gefahrden. Wir sind als
Arbeitgeber dafir verantwortlich, dass die Arbeitsbedingungen bei
MAHLE so sicher wie mdglich sind. Den Rahmen fiir unser Handeln
bildet dabei unsere Leitlinie fir den Gesundheits-, Arbeits- und
Umweltschutz.

N

Arbeitssicherheit im Fokus

MAHLE hat mit den ,,Golden Safety Rules” konzernweit gultige
Prinzipien zur Arbeitssicherheit entwickelt und implementiert.
Diese Prinzipien gelten jederzeit und fir alle. Wir verfolgen sie kon-
sequent und mit Nachdruck. Die Pramisse daflir bilden die drei
Regeln: ,Safety first®, ,| care — we care” und ,Walk the talk“. Sie
driicken aus, dass Sicherheit immer Prioritat hat und in der Verant-
wortung jedes Einzelnen liegt. Unser Anspruch ist es, den Arbeits-
schutz bei MAHLE kontinuierlich zu verbessern. Dazu richten wir



unser Arbeitsschutzmanagementsystem konsequent nach der in-
ternationalen Norm ISO 45001 aus. Bis Ende 2020 waren 80 unse-
rer Werke weltweit nach diesem Standard zertifiziert. Unser Ziel ist
es, dass bis Ende 2023 alle MAHLE Produktionswerke entspre-
chend nach ISO 45001 zertifiziert sind.

Weiter sinkende Unfallzahlen

Unseren Fortschritt im Thema Arbeitssicherheit messen wir Uber
die Unfallrate, die Unfélle mit mindestens einem Tag Fehlzeit pro
eine Million geleisteter Arbeitsstunden erfasst. Auch hier ist die
Entwicklung erfreulich: Die Unfallrate im Geschéaftsjahr 2020 be-
trug 3,7 und war somit um rund 23 Prozent niedriger als noch
2019. Die Unfallrate ist somit im vierten Jahr in Folge deutlich ge-
sunken - ein sichtbarer Beleg fir unsere Bemiihungen im Hinblick
auf Arbeitssicherheit.

Sicherheitsinitiativen zur Mitarbeitersensibilisierung an vielen
MAHLE Standorten

Um die Bemihungen der Werke im Bereich Arbeitssicherheit zu
fordern, verleint MAHLE seit 2017 den Safety Excellence Award.
Gewdirdigt werden damit Werke, die sich durch besondere Leis-
tungen beim Thema Arbeitssicherheit auszeichnen. Im Jahr 2020
haben wir unser Werk in Montblanc (Spanien) mit dem Preis ge-
wirdigt. Am Thema Arbeitssicherheit arbeitet das dortige Arbeits-
schutz-Team seit Jahren mit groBer Unterstiitzung der Werklei-
tung. Dieser Fokus zahlt sich aus, denn Uber die letzten vier Jahre
konnte unser Werk in Montblanc die Unfallrate um rund 75 Pro-
zent senken. Zurlickzufuhren ist das unter anderem auf die vor-
bildliche Umsetzung von ErgonomiemaBnahmen. Um ergonomi-
sche Risiken und Unfallgefahren zu erkennen, werden bestehende
Arbeitsplatze analysiert und ergonomisch optimiert. Konkrete
MaBnahmen beinhalten beispielsweise die Installation von Hebe-
unterstitzungen an den Arbeitsstationen. Bei der Einrichtung von

&

Verantwortung fiir die Umwelt

neuen Arbeitsplatzen geht bereits in der Konzeptionsphase eine
ergonomische Risikobeurteilung voraus. Um die Arbeit mit Ma-
schinen sicherer zu gestalten, setzt das Werk eine radarbasierte
Uberwachung des Maschinenbereiches ein, die ein unerwartetes
Starten der Maschine verhindert, solange sich eine Person im Ge-
fahrenbereich befindet.

Durch Hebeunterstiitzungen in unserem
Werk in Montblanc schiitzen wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor ergo-
nomischen Belastungen und Unfallrisiken.

Wir sehen es als eine unserer wichtigsten Aufgaben an, unseren
unternehmerischen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt in Einklang
zu bringen. Unser Bestreben ist es, durch unsere Geschéftstatig-
keit hervorgerufene Umweltbelastungen so weit wie mdglich zu
reduzieren oder génzlich zu vermeiden. Um diese Ziele zu errei-
chen, orientieren wir uns an den Standards ISO 14001 bzw. EMAS.

Reduzierung des Abfallaufkommens

Ein Teil unserer Umweltschutzbemuihungen zielt auf konsequente
Abfallvermeidung. Besonderer Fokus liegt hier auf der Reduktion
von gefahrlichem Abfall, wie zum Beispiel wassergefahrdender
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Stoffe. Um diese Belastung weiter zu senken, haben wir beispiels-
weise an unserem Standort in Aguascalientes (Mexiko) Olabschei-
der zur Abwasserbehandlung installiert. Dadurch fielen im Jahr
2020 rund 530.000 Liter weniger Abwasser an. Das Ol-Wasser-
Gemisch hétte sonst als geféahrlicher Abfall entsorgt werden mis-
sen. Das Werk konnte so die Gesamtmenge an gefahrlichem Abfall
um rund 40 Prozent reduzieren. Als positiver Nebeneffekt kann das
zurlickgewonnene Wasser in anderen Produktionsbereichen wie-
derverwendet oder auch zur Bewdasserung von Grinfldchen be-
nutzt werden. Damit tragt die MaBnahme auch zur Reduzierung
des Wasserbedarfs im Werk bei.
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Energiemanagement als Kernbestandteil des Umwelt-
managements

MAHLE ist ein produzierendes Unternehmen mit hoher Wertschép-
fungstiefe. Der Energieverbrauch unserer Standorte ist ein zentraler
Aspekt des Umweltmanagements, denn die Reduktion unseres
Energieverbrauchs schont nicht nur die Umwelt und spart Ressour-
cen; sie ist zudem ein starker Hebel fiir Kostensenkungen. Zu den
besonders energieintensiven Produktionsprozessen zéhlen bei
MAHLE das Schmelzen und GieBen von Metallen sowie Verfahren
der Kunststoffverarbeitung, im Wesentlichen SpritzgieBen.

CO,-Neutralitat bis 2040

MAHLE bekennt sich zum Pariser Klimaabkommen und ist be-
strebt, seine CO,-Emissionen weiter zu senken. Ziel ist es, dass
MAHLE bis 2040 bezogen auf alle direkt verursachten und mit
dem Bezug von Energie verbundenen CO,-Emissionen (Scope 1
und Scope 2 gemaB Greenhouse Gas Protocol) CO,-neutral wird.
Um dieses wichtige Ziel zu erreichen, sind wir in vier Handlungs-
feldern aktiv:

1. Wir streben an, die Energieeffizienz jahrlich zu steigern.

2. Mit eigenen Photovoltaik-Anlagen wollen wir Teile unseres Strom-
bedarfs aus klimafreundlicher Solarenergie erzeugen.

3. Generell wollen wir unseren Strombedarf kiinftig zunehmend aus
erneuerbaren Energiequellen decken und damit die CO,-Emis-
sionen auf ein Minimum reduzieren.

4. Zudem werden wir verbleibende unvermeidbare CO,-Emissio-
nen langfristig mit KompensationsmaBnahmen ausgleichen.

=

Gesellschaftliches Engagement

Deutsche Standorte ab 2021 CO,-neutral

Was unsere Standorte in Deutschland betrifft, so werden wir sie ab
2021 CO,-neutral betreiben (Scope 1 und 2 gemaB Greenhouse
Gas Protocol). lhre strombasierten CO,-Emissionen werden wir
durch den Erwerb von Herkunftsnachweisen kompensieren.
Zudem werden wir unsere nicht-strombasierten Emissionen mit
CO,-Zertifikaten neutral stellen.

Regenerative Energie fiir alle MAHLE Produktionswerke in
Osterreich

Alle unsere Osterreichischen Produktionswerke, St. Michael ob
Bleiburg, Vécklabruck und Mattighofen beziehen bereits seit vielen
Jahren einhundert Prozent Strom aus erneuerbaren Quellen. Die
Werke leisten damit einen bedeutenden Beitrag zum Klimaschutz
bei MAHLE. So haben wir im Jahr 2020 allein in St. Michael im
Vergleich zum européischen Strommix rund 10.300 Tonnen Koh-
lenstoffdioxid einsparen kdnnen.

Das Filterwerk in St. Michael bezieht
seit Werksgriindung seinen Strom aus
Wasserkraft und anderen erneuerbaren
Energiequellen.

MAHLE handelt gesellschaftlich verantwortungsvoll und enga-
giert sich seit Jahren fur zahlreiche soziale Projekte und Initiativen
im Umfeld unserer weltweiten Standorte. Treibende Kraft der Pro-
jekte ist seit jeher unsere Belegschaft, die sich auch auBerhalb
ihrer Arbeitszeit mit Herzblut gesellschaftlich einsetzt. Unsere Mit-
arbeitenden engagieren sich vielfaltig: Sie arbeiten in Projekten
zur Armutsbekdmpfung, setzen sich fir Bildung ein und unterstiit-
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zen Initiativen, die das soziale Miteinander férdern. 2020 haben
unsere Mitarbeitende vielerorts dabei geholfen, das Coronavirus
einzudammen.

MAHLE produziert Atemschutzmasken
Zur Bewaltigung der Corona-Pandemie haben sich viele MAHLE
Standorte weltweit im Kampf gegen das Virus engagiert. Nach Aus-

Konzernlagebericht Konzernabschluss



bruch der Pandemie wurden in Brasilien, den USA und Osterreich
innerhalb kilrzester Zeit Sonderprojekte zur Produktion von Atem-
schutzmasken ins Leben gerufen. Dadurch konnten unter anderem
in Kooperation mit dem Waschehersteller Triumph der Filderklinik
in Stuttgart/Deutschland rund 10.000 Masken zur Verfiigung ge-
stellt werden. Auch global, wie zum Beispiel in Argentinien/Rafaela
und Garin, hat MAHLE Masken bereitgestellt, etwa flr militérische
Einsatzkrafte, die in der Provinz Buenos Aires helfen, Verkehrskon-
trollen durchzufiihren. Die Standorte Limeira, Mogi Guagu und
Itajuba in Brasilien haben neben 70.000 Masken auch Desinfekti-
onsmittel und weitere Hilfsmittel an Krankenh&duser und lokale Ein-
richtungen ausgeliefert.

MAHLE spendet fiir bediirftige Menschen

Gemeinsam unterstlitzen wir Familien, Kinder und Menschen, die
sich in sozialen Notlagen befinden. In Hwasung/Stidkorea hat die
Belegschaft mit einer Spende von 2.700 Euro alteren bedurftigen
Menschen warme Mahlzeiten ermdglicht und rund 2.300 Euro an
Heizungskosten fiir Personen mit geringem Einkommen tbernom-
men. In den USA haben Mitarbeitende mehrerer Standorte 80.000
Dollar furr die Non-Profit-Organisation ,,United Way of America“ zur
Verfligung gestellt. In Aguascalientes/Mexiko haben Mitarbeiten-
de Geld firr dltere Menschen in Pflegeheimen gesammelt, indem
sie ihre Mobiltelefone spendeten. Mit regionalen Weihnachtsaktio-
nen haben unsere Standorte in dieser besonderen Zeit des Jahres
erneut fUr viele Glicksmomente bei den bediirftigen Empféangern
gesorgt. Die jahrliche MAHLE Weihnachtswunschaktion in der Re-
gion Stuttgart/Deutschland hat sozial benachteiligten Menschen
liber 200 Wiinsche erfillt. In St. Michael/ Osterreich hat der Stand-
ort die ,,Christkindlbriefaktion®, ein Weihnachtsprojekt der Caritas,
unterstitzt. In Argentinien/Rafaela und Garin hat die Belegschaft
an Weihnachten Geld an eine lokale gemeinnitzige Organisation
gespendet.

MAHLE setzt sich fiir Bildung ein

Unseren Beschéftigten ist es wichtig, gerade jungen Menschen zu
helfen und ihnen neue Perspektiven aufzuzeigen. Mit Spenden an
Bildungseinrichtungen haben unsere Standorte auch 2020 wieder
vielen Kindern Wiinsche erfillt. In Bangkok/Thailand haben Mit-
arbeitende fir Kindergarten in nachster Umgebung gesammelt.
Der Erl6s floss in Geschenke, Spielzeug und Stipendien. In Mark-
groningen/Deutschland hat die Belegschaft Geld und Schokola-
dennikolduse an eine lokal ansé&ssige Schule fiir benachteiligte
Kinder gespendet.
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In Itajuba/Brasilien spendet MAHLE
Masken und Desinfektionsmittel fiir
Krankenhauser und lokale Einrichtungen.

MAHLE findet neue Wege des sozialen Miteinanders

Das MAHLE Werk in Balassagyarmat/Ungarn veranstaltet in der
Regel jedes Jahr einen Tag der Offenen Tir fir die Familien der
Mitarbeitenden. Aufgrund der Corona-Pandemie war dies im
Berichtsjahr nicht mdglich, doch die Belegschaft hat eine kreative
Alternative gefunden. Die Kinder der Mitarbeitenden wurden auf-
gerufen, Bilder unter dem Motto ,Wie stellt ihr euch eure Eltern bei
MAHLE vor?“ zu zeichnen. Viele Kinder sind dem Aufruf gefolgt
und haben zu Buntstiften oder Wasserfarben gegriffen, sodass aus
den eingesandten Werken eine Bildergalerie im Speisesaal des
Werks entstehen konnte.

Zahlreiche freiwillige Initiativen der Mitarbeitenden

Mit einem hohen gesellschaftlichen Engagement bringen wir uns
weltweit und ehrenamtlich in vielen Initiativen ein. Die geschilderten
gemeinnitzigen Projekte, Spenden und Wohltatigkeitsaktionen
werden oft eigeninitiativ ins Leben gerufen und stellen nur einen
Ausschnitt der Aktivitdten bei MAHLE dar. Die MAHLE Konzern-
geschéftsfiihrung bedankt sich bei allen engagierten Helferinnen
und Helfern fir dieses herausragende Engagement.
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Mehr Zukunft wagen -
die MAHLE-Stiftung unterstitzt
vielversprechende Projekte

Seit mehr als 55 Jahren engagiert sich die MAHLE-Stiftung
fir Gesundheit, Bildung, Kunst, Kultur und Landwirtschaft.
Auch im Jahr 2020 hat die gemeinniitzige Organisation mehr
als 100 Initiativen neue Chancen eréffnet. Jiirgen SchweiB3-
Ertl, Geschéftsfiihrer der MAHLE-Stiftung, gibt Einblicke in
besondere Projekte des Jahres 2020.

_000;
QA=

Landwirtschaft und Erndhrung

Hofschlachtung:

Wie sich Tierwohl und Fleischkonsum besser vereinbaren lassen
Nach geltendem Recht dirfen Tiere, deren Fleisch verkauft wer-
den soll, in der EU nur in Schlachthdfen oder in mobilen Schlacht-
anlagen geschlachtet werden. Eine Ausnahme in Deutschland
sind Rinder, die das ganze Jahr Uber im Freien weiden. Die
MAHLE-Stiftung unterstitzt eine Initiative, die sich dafur ein-
setzt, dass kinftig Hofschlachtungen bundesweit auch vor Ort
auf den Hofen, auf denen die Tiere gehalten werden, durchge-
fuhrt werden kénnen. ,,Bei Hofschlachtungen werden Tiere weni-
ger Stress ausgesetzt. So lassen sich die bislang mit der Schlach-
tung verbundenen fraglichen Verhéltnisse im Sinne der Tiere
deutlich verbessern. Das ist ein wichtiger Schritt, wenn es darum
geht, Tierwohl und Fleischkonsum besser miteinander zu verein-
baren“, sagt Jurgen SchweiB-Ertl, Geschaftsfiihrer der MAHLE-
Stiftung. Erste Probeschlachtungen an Héfen haben bereits
stattgefunden. Die MAHLE-Stiftung setzt sich dafiir ein, dass
Hofschlachtungen in Deutschland kiinftig méglich werden.

Tierwohl verbessern: Die MAHLE Stiftung
unterstiitzt eine Initiative zur bundesweiten
Ermdglichung von Hofschlachtungen.
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Talk im StadtPalais - Lebenslinien im Zeitwandel:

Wie ein neues Format neue DenkanstoBe liefert

Wie sieht das Europa unserer Zukunft aus? Was bedeutet Psyche
3.0? Welches Denken fuhrt uns in die Zukunft? Diesen und vielen
weiteren Fragen geht die aktuelle Vortragsreihe ,,Mensch. Entwick-
lung. Zukunft. — Lebenslinien im Zeitwandel“ nach. Die Veranstal-
tungsreihe findet bereits seit 2018 in Kooperation der MAHLE-
Stiftung mit dem StadtPalais Stuttgart statt. Im vergangenen Jahr
haben die Verantwortlichen ein neues Konzept entwickelt. ,In Zei-
ten von Covid-19 wollten wir ein Format etablieren, das dhnlich in-
formativ wie eine Live-Veranstaltung ist und das mit und ohne an-
wesende Zuschauer funktioniert”, sagt Jirgen SchweiB-Ertl. Den
Talk moderierte Suidwestrundfunk-Moderator Markus Brock erst-
mals via Livestream im Internet. Gast der ersten Online-Veranstal-
tung war der langjahrige Landesrabbiner von Wdurttemberg,
Dr. Joel Berger, der Einblicke in judisches Leben in Stuttgart gab.

Unternehmen Responsibility Konzernlagebericht
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Not macht erfinderisch: In den
Stuttgarter Coronaden mussten
die Menschen trotz Lockdown
nicht auf Musikgenuss verzichten.

Die Stuttgarter Coronaden:

Wie Néhe trotz Distanz moglich wird

Not macht erfinderisch — ein Motto, das fiir das Pandemie-Jahr
2020 mehr denn je gilt. Auch fiir die Stuttgarter Coronaden-
Konzerte. Die Idee: Obwohl aufgrund der Pandemie Theater ge-
schlossen und Musikkonzerte abgesagt sind, sollten Menschen
nicht auf den Musikgenuss verzichten missen. Wahrend des
Lockdowns im Friihjahr 2020 musizierten Stuttgarter Kinstler in
Vorgarten, in Innenhéfen von Altenheimen und auf den StraBen
und brachten so Freude in den Alltag vieler Menschen, die keinen
Besuch empfangen durften. ,Wir haben als MAHLE-Stiftung die-
ses Projekt unterstiitzt und freuen uns, dass die Kiinstler trotz phy-
sischer Distanz eine emotionale Nahe zu ihrem Publikum herstel-
len konnten“, restimiert Jirgen SchweiB-Ertl. Damit haben die
Stuttgarter Coronaden-Konzerte das Leben der Menschen in einer
schwierigen Zeit bereichert.

Konzernabschluss
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Gesundheit und Pflege

100 Jahre anthroposophische Medizin:

Wie Jubilaumsfeierlichkeiten auch digital funktionieren
Ursprunglich waren anlésslich des 100-jéhrigen Jubildums der an-
throposophischen Medizin viele Festveranstaltungen geplant — mit
Vortréagen, Events und viel Raum fiir persénliche Begegnungen.
Aufgrund der Corona-Pandemie musste das Jubildaum jedoch an-
ders gefeiert werden — und zwar auf eine digitale Art. So wurde die
Website ,100 Jahre Zukunft® (https://www.100jahrezukunft.de/)
zum digitalen Dreh- und Angelpunkt des Jubildums. Das Online-
Angebot beinhaltet eine Vielzahl interessanter und bertihrender An-
ekdoten, weiterfihrende Informationen sowie Videos zum Thema
anthroposophische Medizin und zudem Geschichten aus dem Le-
ben der Menschen, die durch anthroposophische Medizin nach-
haltig geprégt wurden. Die MAHLE-Stiftung hat die Entstehung
dieser interaktiven Website unterstuitzt.

Strukturwandel im Pflegebildungszentrum:

Wie neue Wege fiir die Pflege entstehen

Die Filderklinik ist seit der Griindung das gréBte der Forderprojekte
der MAHLE-Stiftung. Zur Organisation gehoért auch ein Pflege-Bil-
dungszentrum, das staatlich anerkannte Ausbildungsgénge fiir
Pflegeberufe bietet. Unterstiitzt durch die MAHLE-Stiftung wird
das Bildungskonzept der Ausbildungseinrichtung nun vollstéandig
Uberarbeitet, um die Pflegenden, die sich in der Ausbildung befin-
den, kinftig in ihren Lernprozessen noch zielgerichteter zu unter-
stltzen. Das Projekt ,Lernwege — Individuelles Lernen in der Pfle-
geausbildung ermdglichen* zielt darauf ab, in den kommenden drei
Jahren Lernprozesse in der praktischen und theoretischen Ausbil-
dung zu analysieren und innovative Lernkonzepte zu erproben. Ein
besonderer Fokus des Projekts liegt darauf, individuell beim Lernen
zu begleiten. Zudem will das Projekt Praxis und Theorie starker
miteinander verbinden. ,,Ob in Hinblick auf Lern- oder Bildungsvo-
raussetzungen, aufs Alter oder die Sprache — die Profile der Auszu-
bildenden in Pflegeberufen sind konstant im Wandel. Das Uberar-
beitete Konzept der Pflegeausbildung der Filderklinik trégt diesem
Wandel Rechnung®, erklért SchweiB-Ertl.
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Bildung und Erziehung

Gemeinsame Aktion:

Wie Waldorfschulen weltweit der Corona-Krise trotzen

Im Jahr 2020 standen viele der rund 1.250 Waldorfschulen und
1.800 Waldorfkindergéarten weltweit aufgrund der Corona-Pande-
mie vor ungeahnten Herausforderungen — padagogischen und fi-
nanziellen. Die Organisation ,Freunde der Erziehungskunst Rudolf
Steiners” ist weltweit mit vielen Waldorfschulen vernetzt und weiB,
wo Unterstlitzung der Schulen nétig ist. Die MAHLE-Stiftung un-
terstitzte intensiv, indem sie sich an der ,,Gemeinsamen Aktion:
Corona-Hilfen“ beteiligte. Die Unterstltzung der MAHLE-Stiftung
richtete sich dabei liberwiegend an Schulen, die ausschlieBlich von
Schulgeldern der Eltern abhangig sind und keine staatlichen Sub-
ventionen erhalten. Wahrend der Pandemie konnten viele Eltern
kein Schulgeld bezahlen, was einige Schulen in groBe Not brachte.

Lebendige Philosophie:

Wie ein Seminar die eigene Personlichkeit starken kann
Beruflicher Erfolg bedeutet einerseits eine gute fachliche Grundla-
ge und andererseits eine starke Personlichkeit. Die Kueser Akade-
mie flr Europaische Geistesgeschichte hat gemeinsam mit der
MAHLE-Stiftung das Seminar ,Lebendige Philosophie“ initiiert.
Das dreijahrige Seminar richtet sich an Menschen, die sich persén-
lich weiterentwickeln wollen. In 36 Monaten, bestehend aus einem
Grund- und zwei Aufbaujahren, legen Teilnehmende selbst die
Grundlage, um ihre Personlichkeit methodisch weiterzuentwickeln
und damit die eigene Wahrnehmung fir sich zu scharfen. Dabei
orientiert sich das Seminar an wichtigen Philosophen und deren
philosophischen Denkweisen bis hinein ins praktische Anwenden.

Unternehmen Responsibility

Die MAHLE-Stiftung

Konzernlagebericht

Corona-Hilfen unterstiitzen
Waldorfschulen weltweit

und erleichtern den Start des
Schuljahres 2021.

Fortbildung Medienpadagogik:

Wie sich Medienkompetenz in Homeschooling-Zeiten bewahrt
Digitale Medien besser padagogisch einsetzen — das ist das Ziel
einer Fortbildungsreihe fir Lehrkréfte an der Freien Hochschule
Stuttgart. Die Fortbildung, die bereits seit zwei Jahren erfolgreich
stattfindet, behandelt dabei Fragen wie etwa: Ab welchem Alter ist
der Einsatz welcher Technologie sinnvoll? Wie werden Lehrer wel-
chen Alters am besten geschult? Auch im Jahr 2020 hat die
MAHLE-Stiftung den padagogischen Ansatz durch ihre Unterstit-
zung gewdrdigt. Jurgen SchweiB-Ertl: ,,Gerade in Homeschooling-
Zeiten kommt die Fortbildung den Lehrkraften zugute, denn sie
kénnen die Technologien nun viel gezielter padagogisch richtig
nutzen und einsetzen.”

Konzernabschluss
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Grundlagen des MAHLE Konzerns

In Zeiten wirtschaftlicher
Turbulenzen sorgt unser
Stiftungshintergrund fiir

Stabilitat.

Auf die Corona-Pandemie
haben wir schnell reagiert.
Unser Ziel: die Gesundheit
der Belegschaft zu schut-
zen und ein verlasslicher

Partner fiir unsere Kunden

Anfang 2020 haben wir
den Geschaftsbereich
Elektronik und Mechatronik
neu geschaffen und
bindeln darin wichtige
Zukunftsfelder.

zu bleiben.

Geschaftstatigkeit und
Unternehmensstruktur

MAHLE ist ein global fihrender Entwicklungspartner und Zuliefe-
rer der Automobilindustrie. Als technologischer Wegbereiter der
Mobilitat von morgen ist es unser Ziel, Mobilitét effizienter, um-
weltschonender und komfortabler zu machen. Im Rahmen seiner
dualen Strategie arbeitet MAHLE sowohl am intelligenten Verbren-
nungsmotor zur Verwendung von Wasserstoff und anderer nicht-
fossiler Kraftstoffe sowie an Technologien, die der Brennstoffzelle
und Elektromobilitédt zu einer breiten Akzeptanz in den Markten
verhelfen.

Unser Produktportfolio deckt mit Motorsystemen und -komponen-
ten, der Filtration und dem Thermomanagement alle relevanten
technischen Aspekte entlang des Antriebsstrangs und der Klima-
technik sowie ihrer Kombination ab. Unsere hohe Systemkompe-
tenz und unser Know-how im Bereich elektrischer und elektroni-
scher Komponenten und Systeme beféhigen uns auBerdem,
integrierte Systemldsungen flr die Elektromobilitdt anzubieten.

MAHLE Produkte sind in Millionen von Pkw und Nutzfahrzeugen
verbaut. Aber auch abseits der StraBen kommen unsere Kompo-
nenten und Systeme seit Jahrzehnten zum Einsatz: in stationdren
Anwendungen, mobilen Arbeitsmaschinen, Schiffen und auf der
Schiene.

Der MAHLE Konzern ist in finf Geschéftsbereiche unterteilt: Mo-
torsysteme und -komponenten, Filtration und Motorperipherie,
Thermomanagement, Elektronik und Mechatronik sowie Aftermar-
ket. Hinzu kommen vier Profit Center, die spezielle Markt- und
Kundensegmente bedienen, sowie zentrale Servicebereiche.
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Die Chancen der Globalisierung haben wir bereits friih genutzt und
unser Produktportfolio mit strategischen Griindungen sowie Uber-
nahmen abgerundet. Mit rund 160 Produktionsstandorten und 12
groBen Forschungs- und Entwicklungszentren sind wir auf finf
Kontinenten vertreten und beschéftigen insgesamt rund 72.200
Mitarbeiter.

99,9 Prozent der Unternehmensanteile sind in der Hand der ge-
meinnitzigen MAHLE-Stiftung; 0,1 Prozent halt der Verein zur
Férderung und Beratung der MAHLE Gruppe e. V. (MABEG), der
gleichzeitig Inhaber der gesamten Stimmrechte ist und somit die

EIGENTUMERSTRUKTUR DES MAHLE KONZERNS

MABEG

Verein zur Férderung und
Beratung der MAHLE Gruppe e. V.

MAHLE-STIFTUNG
GMBH

Geschiftsanteile

99,9%

Geschiftsanteile

0,1%

Stimmrechte

0%

Stimmrechte

100 %

Erhélt Dividende zur
Finanzierung von Projekten
der MAHLE-Stiftung

Kein Gewinnbezugsrecht

Konzernlagebericht
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MAHLE KONZERN
Stand: 31.12.2020

Umsatz gesamt 9.774 Mio. EUR | Beschéftigte gesamt 72.184

GESCHAFTSBEREICHE

PROFIT CENTER & SERVICES

Motorsport und
Sonderanwendungen

GroB- und Kleinmotoren-

Komponenten
Motorsysteme Filtration und Thermo- Elektronik und Aftermarket i
und Motorperipherie management Mechatronik Industrie-Thermomanagement
-komponenten
Bediengerite
Zentrale Servicebereiche
2.107 Mio. EUR 1.708 Mio. EUR 3.421 Mio. EUR 1.029 Mio. EUR 898 Mio. EUR 611 Mio. EUR Umsatz
24.458 9.487 20.449 8.659 1.798 7.333 Beschiftigte

Gesellschafterrechte auslibt. Mit dieser Struktur sichern wir unse-
re unternehmerische Unabhangigkeit und schaffen so die Basis
fur eine langfristige Planung und weitsichtige Investitionsent-
scheidungen.

Unser zentrales Steuerungsinstrument im Konzern ist das Be-
triebsergebnis — eine dem EBIT &hnliche Kennzahl. Die Hauptun-
terschiede zum EBIT bestehen in den Abschreibungen auf Good-
will und auf stille Reserven, die bei Kaufpreisallokationen
aufgedeckt werden, sowie in der Behandlung von Ertrdgen aus der
VerduBerung von Unternehmensteilen.

Geschaftsfelder

Geschaftsbereich Motorsysteme
und -komponenten

Der Geschéftsbereich Motorsysteme und -komponenten ist ein
tragender Unternehmenspfeiler und steht fur eine unserer Kern-
kompetenzen: Wir verfiigen Uber jahrzehntelanges Entwicklungs-
und System-Know-how und z&hlen in den meisten Produktgruppen
zu den Weltmarktflihrern. Unsere Produktpalette, die wir an ver-
schiedenen Standorten weltweit fertigen, umfasst unter anderem
Stahl- und Aluminiumkolben, Kolbenringe, Zylinderlaufbuchsen,
Gleitlager und Ventiltriebsysteme. Diese Produkte kommen welt-
weit in Pkw, Nutzfahrzeugen, GroBmotoren und in Zweirddern zum
Einsatz. Unser Portfolio entwickeln wir kontinuierlich weiter und
konzentrieren uns dabei insbesondere auf die Reduzierung des
Energieverbrauchs, des CO,-AusstoBes und anderer Emissionen
von Verbrennungsmotoren.

Konzernlagebericht
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Geschiftsbereich Filtration und Motorperipherie

In diesem Bereich z&hlen wir in vielen Produktgruppen zu den um-
satzstarksten Anbietern. Hier fertigen wir Filtersysteme und Kom-
ponenten der Motorperipherie und wollen mit unseren Produkten
die Luftreinheit verbessern und zugleich verhindern, dass Verun-
reinigungen in Ol und Kraftstoff den Motoren schaden, was wiede-
rum deren Effizienz und Lebensdauer erhéht. In den vergangenen
Jahren haben wir, in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden,
fur alle wichtigen Produktgruppen ein modulares System entwi-
ckelt — schlieBlich kann die Produktumgebung auch bei identi-
schem Basismotor sehr unterschiedlich sein. Dariiber hinaus
konnten durch die Entwicklung spezieller hochfester Kunststoffe
Metalle substituiert und damit weitere Gewichtseinsparungen
erreicht werden. Zum Beispiel entwickeln wir Olfiltermodule aus
Vollkunststoff mit voll integrierter Olpumpe und -kiihlung, die im
Antrieb flr Elektrofahrzeuge zum Einsatz kommen.

Geschiftsbereich Thermomanagement

Unsere Ldsungen aus dem Bereich Thermomanagement fir
Batterien, Brennstoffzellen, Leistungselektronik und elektrische
Antriebe ermdglichen groBe Reichweiten, hohe Effizienz und lange
Lebensdauern. Damit tragen wir zur Entwicklung von emissions-
freien Antrieben bei. Das Thermomanagement wird aber auch fir
die Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors zunehmend
wichtiger: Unsere immer leistungsstarkeren und effizienteren Kihl-
systeme unterstiitzen die Senkung des Kraftstoffverbrauchs und
damit die Reduktion von CO,-Emissionen. Unsere Innovationen
bei Klimagerdten schaffen die Voraussetzungen fir neuartige
Gestaltungskonzepte im Innenraum und ermdglichen hohen Kii-
makomfort fir die Insassen. In Verbindung mit leistungsféhigen
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mechanischen und elektrischen Kompressoren sowie elektrischen
Zuheizern bringt dies im Gesamtsystem der Fahrzeugklimati-
sierung entscheidende Verbrauchs- beziehungsweise Reichweiten-
vorteile. Im Bereich Thermomanagement gehdren wir weltweit zu
den groBten Anbietern im Markt.

Geschaftsbereich Elektronik und Mechatronik

Die Nachfrage nach elektrischen Fahrzeugen steigt zunehmend.
Vor diesem Hintergrund hat MAHLE zum 1. Januar 2020 seine
Kompetenzen in den Feldern Elektronik und Mechatronik in einem
neuen Geschéftsbereich zusammengefiihrt. Dieser umfasst die
bisherige Division Mechatronik sowie die beiden Profit Center
Kompressoren und Pumpen. Die Entwicklung und Fertigung me-
chanischer und elektronischer Produkte fiir die Automobilindustrie
sind ebenso in diesem Bereich angesiedelt wie die weiterer Losun-
gen fir mobile Anwendungen. Insgesamt gewinnt das Produkt-
portfolio des Geschéftsbereichs Elektronik und Mechatronik —
elektrische Antriebe, Aktuatoren, Nebenaggregate sowie
Steuerungs- und Leistungselektronik — fir den Konzern zuneh-
mend an Bedeutung.

Unsere Entwicklungs- und Fertigungskompetenz fir Elektromoto-
ren sowie fUr Elektronik- und Mechatroniksysteme bilden das Fun-
dament dieses Geschaftsbereichs. Im Berichtsjahr wurden wir fur
Hochvolumenprojekte mit E-Kompressoren beauftragt und fir
weitere angefragt. AuBerdem haben wir das Produktionsvolumen
flr ein hochintegriertes On-Board-Ladesystem flr batterieelektri-
sche Fahrzeuge und Plug-in-Hybride signifikant erhdht. Unsere
Kompetenzen reichen aber Uber den reinen Automotive-Bereich
hinaus. So liefern wir auch E-Antriebe fiir Non-Automotive-Anwen-
dungen, beispielsweise fur Gabelstapler oder Golf Carts. Unseren
Erfolg mit E-Bike-Antriebssystemen fiir Rennréder, Gravel- und
Citybikes haben wir 2020 mit einem umfassenden System fiir
Mountainbikes fortgesetzt und unsere Position fur E-Scooter-An-
triebe auf dem indischen Markt verbessert.

Geschéftsbereich Aftermarket

Unser Geschaftsbereich Aftermarket beliefert GroBhandel, Auto-
mobilwerkstatten und elektronische Handelsplattformen weltweit
mit Ersatzteilen in Erstausriistungsqualitat sowie mit Servicegera-
ten und Dienstleistungen. Neben unseren klassischen Ersatzteilen
wie Motorenteilen, Filter, Turbolader und Mechatronikkomponen-
ten bieten wir auch Thermoprodukte an, beispielsweise Thermos-
tate, Kihlmittel- und Ladeluftkiihler sowie Klimakompressoren.
Mit der vollstdndigen Integration des ehemaligen Joint Ventures
Behr Hella Service GmbH (BHS) haben wir das Produkt- und Leis-
tungsangebot des Geschéftsbereichs Aftermarket erweitert.

Fahrzeugdiagnose, Servicegeréte fir die Wartung von Klimaanla-
gen und Automatikgetrieben sowie Abgastester gehdren ebenso
zum Aftermarket-Portfolio wie Dienstleistungen, beispielsweise
technischer Support Uber unser weltweites Netzwerk, Kunden-
schulungen und Serviceinformationen. Angesichts der Vielfalt heu-
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tiger Fahrzeugtechnologien im Fuhrpark sind unsere innovativen
Lésungen ein wichtiger Erfolgsbaustein fiir unsere Geschéaftspart-
ner. Unser Ziel ist es, unsere Kompetenzen, Services und Produkt-
bereiche noch weiter auszubauen und MAHLE als Full-Service-
Anbieter zu positionieren. Mit einem bedarfsorientierten
Produktmanagement, schnellen und zuverlassigen Logistikpro-
zessen, starken Marken und einer marktgerechten Preisgestaltung
kénnen wir unseren Kunden zudem individuelle Reparaturlésun-
gen bieten und machen Werkstétten so noch effizienter.

Profit Center und Services

Vier Geschéftseinheiten, die spezielle Markt- und Kundensegmente
bedienen, sind als Profit Center organisiert: Motorsport und Son-
deranwendungen, GroB- und Kleinmotoren-Komponenten, Indus-
trie-Thermomanagement sowie Bediengerate. Dank dieser Struktur
bieten wir unseren Kunden ein HochstmaB an Flexibilitdt und zu-
dem maBgeschneiderte Anwendungen und Komponenten. Auf
diese Weise unterstitzen wir sie gezielt bei der Entwicklung spezi-
fischer neuer Produkte. Neben den Profit Centern leisten unsere
zentralen Servicebereiche einen wesentlichen Beitrag zu unserem
Erfolg. Sie umfassen unter anderem Einkauf, Vertrieb, Vorausent-
wicklung, Personal, IT sowie Rechnungs- und Finanzwesen. Da-
riber hinaus bietet die MAHLE Powertrain GmbH Ingenieurs-
dienstleistungen sowohl fur interne als auch fir externe Kunden an.

Konzernstrategie

Unsere Konzernstrategie basiert auf der Analyse relevanter Mega-
trends, aus denen wir unterschiedliche Zukunftsszenarien ent-
wickelt haben. Finf Trends wirken sich dabei besonders stark auf
die Automobilindustrie aus:

— der Klimawandel (inklusive der politischen Klimaziele)

— die fortschreitende Urbanisierung

— das weltweite Bevolkerungswachstum

— die weiter zunehmende Bedeutung der Wirtschaftsregion Asien
— die Digitalisierung

Diese Entwicklungen erfordern innovative Mobilitatslésungen und
stellen die Automobilindustrie vor neue Herausforderungen. Im
Vordergrund stehen dabei — neben dem Ausbau von Car-Sharing-
Angeboten und des 6ffentlichen Nahverkehrs — die zunehmende
Elektrifizierung des Antriebsstrangs, die wachsende digitale Ver-
netzung der Fahrzeuge und das (teil-Jautonome Fahren. Eine im-
mer wichtigere Rolle spielt dabei die Digitalisierung, und zwar
nicht nur auf der StraBe, sondern auch bei unseren internen Unter-
nehmensprozessen, etwa durch Themen wie Industrie 4.0, Big
Data und die Automatisierung von administrativen sowie produk-
tionsnahen Prozessen. Zudem gehen die Megatrends auch mit
Veranderungen innerhalb unserer Kundenlandschaft einher, zum
Beispiel durch neue Anbieter elektrischer Fahrzeuge oder durch
innovative digitale Geschéaftsmodelle.

Konzernlagebericht
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DUALE KONZERNSTRATEGIE

BESTEHENDE LOSUNGEN FUR
GESCHAFTSFELDER ZUKUNFTSSZENARIEN
STARKEN DER MOBILITAT

Hocheffiziente Elektrische
Verbrennungsmotoren Antriebe

ﬁ: Elektrische ﬁ
Nebenaggregate
Neue
Wachstums- Geschéftsfelder /
markte Start-ups
[\

Thermomanagement
é; Synthetische Innenraum & Brennstoffzelle 9
Kraftstoffe ‘. ~

ENTWICKELN

Antriebsstrang E]
Aftermarket Leistungselektronik
Nutzfahrzeuge & % und Software
Off-Highway T
o
LB =

Wie schnell sich der strukturelle Wandel vollzieht, hdngt zum einen  Aus diesen Annahmen und Erkenntnissen leitet MAHLE seine
davon ab, welche technischen Lésungen sich am Markt behaup- duale Strategie ab:

ten kénnen, zum anderen in stetig zunehmendem MaBe von politi-

schen Vorgaben. Immer wichtiger fir Pkw und leichte Nutzfahr- 1.Bestehende Geschéftsfelder starken: Wir méchten in puncto
zeuge im urbanen Verteilerverkehr werden Technologien wie Technologie eine fihrende Rolle bei der Weiterentwicklung des
Hybrid- oder Elektroantriebe und alternative Nutzungsmodelle wie Verbrennungsmotors — insbesondere im Hinblick auf dessen Be-
Car-Sharing. Kurz- und mittelfristig bleibt der Verbrennungsmotor trieb mit klimaneutralem Wasserstoff oder E-Fuels — einnehmen
fur mittlere und schwere Nutzfahrzeuge bedeutsam; doch auch und achten bei Qualitdt und Kosten auf héchste Wettbewerbs-
hier werden alternative Antriebsformen wie Hybrid-, Elektro- oder fahigkeit. Dabei konzentrieren wir uns in erster Linie darauf, wei-

Brennstoffzellenantriebe wichtiger und erganzen vorhandene teres CO,-Einsparpotenzial in den Bereichen Reibung, Thermo-
Technologien. Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Entwick- management und Luftpfad auszuschopfen. Ein noch wesentlich
lung — weg vom mit konventionellen Kraftstoffen betriebenen Ver- gréBeres Potenzial zur Reduktion der CO,-Emissionen sehen wir
brennungsmotor, hin zu alternativen Antrieben — bei Pkw schneller in der Verwendung von synthetischen Kraftstoffen und griinem
als bei Nutzfahrzeugen voranschreiten wird. Bei Letzteren werden Wasserstoff, weshalb wir unser Produktportfolio konsequent auf
Verbrennungsmotoren auch in den kommenden Jahren das Rick- deren Einsatz ausrichten. Damit bieten wir unseren Kunden L&-
grat der Mobilitat auf den Weltmarkten bilden. sungen an, die sowohl der aktuellen als auch der kiinftigen Ge-

setzgebung entsprechen, und leisten einen wichtigen Beitrag
zur Reduzierung von Emissionen.

2.Lésungen fur Zukunftsszenarien der Mobilitdt entwickeln:
Gleichzeitig treiben wir die Entwicklung innovativer Lésungen
und Produkte flr alternative Antriebstechnologien voran und
werden die betreffenden Geschéftsfelder ausbauen. Bereits
heute stammen rund 60 Prozent unseres Konzernumsatzes aus
Geschaftsfeldern, die unabhéangig vom Erstausriistungsgeschaft
mit Pkw-Verbrennungsmotoren sind. Diesen Anteil wollen wir
kontinuierlich weiter steigern.
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Unsere duale Strategie kommt auch beim Thermomanagement
zum Tragen. Insgesamt wird effizientes Thermomanagement noch
mehr an Bedeutung gewinnen, und zwar nicht nur bei konventio-
nellen, sondern insbesondere auch bei alternativen Antriebssyste-
men. Um dieses Geschéftsfeld nachhaltig zu starken, haben wir im
Berichtsjahr einen Vertrag zur Ubernahme des Klimatisierungsge-
schéfts der Keihin Corporation (heute Hitachi Astemo, Ltd., im Fol-
genden mit Keihin abgekirzt) in Japan, Thailand und den USA
unterzeichnet und die Akquisition zum 1. Februar 2021 abge-
schlossen. Bereits in den vergangenen Jahren haben wir im Be-
reich Thermomanagement viele Innovationen zur thermischen
Konditionierung entwickelt und auf den Markt gebracht — sowonhl
fur den Innenraum als auch flr den Antriebsstrang samt Batterie.
Diese Innovationstatigkeit werden wir unvermindert fortsetzen.

Im Bereich Elektronik und Mechatronik haben wir unsere Aktivita-
ten im vergangenen Jahr deutlich verstarkt. Alle wesentlichen
Kompetenzen aus diesen Feldern haben wir 2020 im neuen Ge-
schéftsbereich Elektronik und Mechatronik organisatorisch zu-
sammengefuhrt und uns damit noch schlagkréaftiger aufgestellt.
Dadurch wollen wir unsere Elektronikkompetenz weiter umfassend
ausbauen — mit dem Ziel, unseren Kunden noch bessere System-
I6sungen fur elektrifizierte Fahrzeuge im Bereich Thermomanage-
ment und Antriebsstrang anzubieten. Insbesondere unsere Kun-
den in Asien bevorzugen solche hochintegrierten L&sungen.
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Dariiber hinaus wollen wir unser Portfolio flir Elektromotoren er-
weitern: fir Pkw, Nutzfahrzeuge und auch fiir Zweirader, die welt-
weit fur die urbane Mobilitat eine immer groBere Rolle spielen.

Sowohl bei der Entwicklung von Lésungen fiir alternative Antriebs-
technologien als auch bei der Optimierung des Verbrennungsmo-
tors verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz. Entscheidend fir
die Effizienz in einem Elektrofahrzeug ist nicht nur der Elektromotor
alleine, sondern das Zusammenspiel verschiedener Technologien:
So kann beispielsweise die Reichweite von Elektrofahrzeugen
durch intelligentes Thermomanagement erhéht werden. Gleicher-
maBen kann auch das Gesamtsystem eines Verbrennungsmotors
noch effizienter genutzt werden, wenn es auf den Betrieb mit syn-
thetisch erzeugtem Wasserstoff oder E-Fuels abgestimmt wird.

Im Rahmen unserer dualen Strategie tberprifen wir laufend unser
Portfolio sowie die strategische Ausrichtung und wirtschaftliche
Entwicklung unseres Konzerns. Eines unserer strategischen Ziele
ist eine ausgewogene Umsatzverteilung unter unseren Kunden
und Kernmérkten Europa, Nord- und Siidamerika sowie Asien/Pa-
zifik mit einem besonderen Augenmerk auf den asiatischen
Wachstumsmarkt. Unsere weltweite Prédsenz erachten wir als
wichtige Voraussetzung dafir, nah an unseren Kunden zu sein und
Innovationen aus den Anforderungen der jeweiligen Méarkte heraus
zu entwickeln.
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Wirtschaftsbericht

Vergleichbar zum Einbruch
der Fahrzeugmarkte welt-
weit ging unser Umsatz im
Berichtsjahr organisch um
rund 17 Prozent zurlick.

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft litt im Jahr 2020 massiv unter der Corona-Pan-
demie und den damit verbundenen Lockdowns und Einschrén-
kungen: Laut dem Januar-Bericht des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) schrumpfte die globale Wirtschaftsleistung um 3,5
Prozent, nachdem diese 2019 noch um knapp drei Prozent ge-
wachsen war. Weltweit versuchten Regierungen durch Subventi-
ons- und InvestitionsmaBnahmen die Konjunktur zu stltzen. Den-
noch sank die Wirtschaftsleistung in den Industriel&ndern um fast
funf Prozent und in den Entwicklungs- und Schwellenldandern um
mehr als zwei Prozent.

Im Euroraum ging die Wirtschaftskraft laut IWF pandemiebedingt
um rund sieben Prozent zuriick (2019: +1,3 Prozent). Besonders
Spanien, Italien und Frankreich wurden hart getroffen, hier lagen
auch die Infektionszahlen besonders hoch. EU-weite MaBnah-
menpakete konnten den konjunkturellen Einbruch nur zum Teil ab-
federn.

In Nordamerika verzeichneten die USA einen Riickgang um mehr
als drei Prozent; im Jahr 2019 war die gréBte Volkswirtschaft der
Welt noch um gut zwei Prozent gewachsen. Noch stérker wurde
Suidamerika getroffen, vor allem Brasilien mit einem Minus in Héhe
von knapp finf Prozent.

Von den Staaten in der Region Asien/Pazifik kam China wirtschaft-
lich vergleichsweise gut durch das Pandemiejahr. Als einzige gro-
Be Volkswirtschaft verzeichnete das Land mit gut zwei Prozent ein
Wachstum, auch wenn dies erheblich schwacher als im Jahr zuvor
ausfiel (2019: +6,0 Prozent). Es gelang China, das weltweit als ers-
tes von der Pandemie betroffen war, das Infektionsgeschehen
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In der Krise haben wir
rasch gehandelt und unsere
Kostenstruktur konsequent
dem veranderten Markt-
umfeld angepasst.

Die eingeleiteten MaBnahmen
fuhrten zu einem Restruk-
turierungsaufwand, der das
Ergebnis 2020 erheblich
belastete.

durch strikte Einschrdnkungen und Ausgangssperren soweit ein-
zudammen, dass die Wirtschaftskraft schnell wieder an Fahrt ge-
wann. Anders in Indien: Hier brach die Wirtschaft bedingt durch
den drastischen Riickgang von Investitionen und privatem Kon-
sum um acht Prozent ein. Auch in Japan ging die Wirtschaftsleis-
tung um finf Prozent zuriick.

Wechselkursentwicklung

Der MAHLE Konzern ist weltweit aktiv und tatigt deshalb auch
Geschéfte in Fremdwahrung. Die Entwicklung der Wechselkurse
ist dabei von zentraler Bedeutung, da sie die Umrechnung der
Finanzdaten im Rahmen der Bilanzierung beeinflusst.

Fast alle Handelswéahrungen, die flr unser Unternehmen beson-
ders wichtig sind, werteten im Geschéftsjahr 2020 gegeniiber dem
Euro ab. Eine Ausnahme: der japanische Yen. Bei ihm kam es ge-
geniiber dem Euro zu keiner wesentlichen Verdnderung. Andere
Wahrungen verloren hingegen zum Teil deutlich an Wert, so etwa
der argentinische Peso (-35 Prozent), der brasilianische Real (-25
Prozent), die tlrkische Lira (-21 Prozent), der mexikanische Peso
(-12 Prozent), der chinesische Renminbi (-2 Prozent) und der
US-Dollar (-2 Prozent).

Grundsétzlich sind Wechselkursschwankungen flr uns mit finan-
ziellen und wirtschaftlichen Risiken verbunden. Wir nutzen daher
nach Médglichkeit sogenanntes ,Natural Hedging“: Indem wir in
allen wichtigen Absatzregionen Produktionsstandorte betreiben,
machen wir den Konzern unabhangiger von Wahrungsturbulenzen
und Wechselkursschwankungen und minimieren so auch die da-
mit verbundenen Risiken.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE 2020

Nordamerika

Gesamtwirtschaft N
Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge ¥
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge J
Wechselkurse

USA (USD) N
Mexiko (MXN) N2

Siidamerika

Gesamtwirtschaft N
Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge J
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge

Wechselkurse
Brasilien (BRL) ¥
Argentinien (ARS) 02

Europa

Gesamtwirtschaft ¥

Pkw und leichte

Nutzfahrzeuge ¥
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge ¥

Asien/Pazifik
Gesamtwirtschaft N
Pkw und leichte

Nutzfahrzeuge J
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge 1+
Wechselkurse

China (CNY) N
Japan (JPY) ->

Wechselkursentwicklung verschiedener Fremdwé&hrungen gegeniliber dem Euro (EUR) gemessen am Durchschnittskurs im Vergleich zum Vorjahr:
argentinischer Peso (ARS), brasilianischer Real (BRL), chinesischer Renminbi (CNY), japanischer Yen (JPY), mexikanischer Peso (MXN), US-Dollar (USD)

Entwicklung der Markte fiir Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge

Im Berichtsjahr kam es pandemiebedingt zu einem erheblichen
Rickgang der weltweiten Produktion von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen von rund 16 Prozent. Damit hat sich der in den letzten
Jahren beobachtbare Abschwung nochmals deutlich verschérft —
verglichen mit dem Héchststand im Jahr 2017 wurden 2020 rund
22 Prozent weniger Fahrzeuge produziert. In Europa brach die
Fertigung vor allem im zweiten Quartal drastisch ein; im dritten
und vor allem im vierten Quartal nahmen Produktion und Nach-
frage jedoch wieder Fahrt auf. Ein &hnliches Bild zeigte sich in
Nordamerika: Hier ist die Produktion aufgrund der hohen Covid-
19-Fallzahlen und der Unsicherheiten rund um die Président-
schaftswahl in den Vereinigten Staaten um rund 20 Prozent ge-
sunken. Auch Slidamerika litt sehr unter der Pandemie und unter
einem starken Einbruch des Arbeitsmarktes; erschwerend hinzu
kam die deutliche Abschwéachung diverser Landeswéahrungen. In-
dien verzeichnete pandemiebedingt mit deutlich lber 20 Prozent
einen der stérksten Produktionseinbriiche weltweit. Durch den
Lockdown kamen Produktion und Nachfrage hier fast vollstéandig
zum Erliegen. Der Markt erholte sich zun&chst nur sehr schlep-
pend, hat im letzten Quartal 2020 aber wieder zugelegt. Einzig in
China zogen Nachfrage und Produktion schnell wieder an — das
Land kam so mit einem Rickgang von rund vier Prozent auf Jah-
ressicht vergleichsweise gut durch die Krise.
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Entwicklung der Mérkte fiir mittlere und
schwere Nutzfahrzeuge

Die Produktion mittelschwerer und schwerer Nutzfahrzeuge be-
wegte sich 2020 etwa sechs Prozent unter dem Vorjahreswert. Vor
allem in Nordamerika brach der Markt mit beinahe 30 Prozent
drastisch ein: Hier wurde der zyklische Abschwung bei den schwe-
ren Nutzfahrzeugen vom coronabedingten Rilckgang der Wirt-
schaftsleistung verstérkt. Auch in Europa trafen diese Effekte auf-
einander, wodurch die Fertigungszahlen signifikant sanken. In
Slidamerika und Indien zeigten sich ebenfalls deutliche Ausfélle.
Die treibende Kraft im Nutzfahrzeugmarkt war jedoch China. Hier
lagen die Fertigungszahlen, getrieben durch massive Infrastruktur-
Investitionen seitens der chinesischen Regierung, mit einem Plus
von Uber 30 Prozent sehr weit Gber den Erwartungen.
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UMSATZBRUCKE
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Entwicklung des MAHLE Konzerns

Der MAHLE Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz
in H6he von 9,8 Milliarden Euro nach 12,0 Milliarden Euro im Vor-
jahr. Die Umsatzerldése gingen damit organisch (sprich bereinigt
um Wechselkurseffekte und Verdnderungen des Konsolidierungs-
kreises) um 16,7 Prozent zurlick, was in etwa dem Abschwung des
Weltmarktes flr Pkw und Nutzfahrzeuge entspricht.

Der erhebliche Umsatzeinbruch war im Wesentlichen auf die Co-
vid-19-Pandemie und ihre wirtschaftlichen Folgen zurlickzufihren,
von denen auch die Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie massiv
betroffen war. So sahen wir uns unter anderem damit konfrontiert,
dass zahlreiche Fahrzeughersteller vor allem im ersten Lockdown
im Mé&rz und April ihre Produktion vorliibergehend einstellten. Die
Folge fir MAHLE: ein drastischer Umsatzriickgang. Mit der Erho-
lung der internationalen Markte im weiteren Jahresverlauf haben
sich unsere Umsatzerldse in den letzten Monaten des Jahres zwar
stabilisiert, allerdings auf einem niedrigeren Niveau als 2019. Hinzu
kam eine Belastung in H6he von 318 Millionen Euro aufgrund ne-
gativer Wechselkurseffekte. Grund war die Abwertung wichtiger
Handelswahrungen gegentber dem Euro, etwa des argentini-
schen Peso und des brasilianisches Real. Positiv — wenn auch nur
in geringem MaBe — wirkten sich mit 54 Millionen Euro Verénderun-
gen im Konsolidierungskreis aus. Ursache hierfiir war insbesonde-
re die erstmalige Vollkonsolidierung des vormalig quotal einbezo-
genen Joint Ventures BHS.

Insgesamt stand das Geschaftsjahr 2020 ganz im Zeichen von Co-
vid-19. Bereits friihzeitig haben wir ein globales Krisenteam mit
dem Ziel zusammengestellt, sowohl die Gesundheit unserer Be-
legschaft, Geschéaftspartner und der Gesellschaft insgesamt zu
schitzen als auch den Weiterbetrieb unseres Unternehmens durch
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sichere Ablaufe in der Produktion, den Lieferketten, der Verwal-
tung und anderen Bereichen zu ermdglichen. Auch an unseren
weltweiten Standorten haben wir entsprechende Arbeitsgruppen
eingerichtet sowie fortlaufend aktuelle Informationen zur Corona-
Situation von Geschéftsflihrung, Krisenteam und Verantwortlichen
der einzelnen Arbeitspakete geteilt. Angesichts des drastischen
Einbruchs fast aller internationalen Mérkte im Zuge der globalen
Verbreitung von Covid-19 im Frihjahr sahen wir uns dennoch ge-
zwungen, die Fertigung in fast allen Werken weltweit zu pausieren.
Einige regionale Hauptstandorte hatten wir ebenfalls temporér ge-
schlossen, um Infektionsketten zu unterbrechen. Im weiteren Jah-
resverlauf wurden sukzessive ergdnzende MaBnahmen ergriffen,

UMSATZENTWICKLUNG 2016-2020
in Mrd. EUR
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um die Folgen der Corona-Krise zu minimieren. Mitarbeiterbezo-
gene MaBnahmen wie die Bereitstellung von Schutzmaterialien
waren ebenso darunter wie gesellschaftsbezogene Aktivitéten,
zum Beispiel die Eigenfertigung von Schutzmasken zur Vergabe
an Verteilzentren und Krankenh&user. Im Rahmen von unterneh-
mensbezogenen Reaktionen passten wir zudem unsere Kosten-
struktur der pandemiebedingt niedrigeren Nachfrage an. Hierzu
haben wir weltweit flexible Instrumente wie Kurzarbeit und andere
staatliche UnterstlitzungsmaBnahmen zur Beschéftigungssiche-
rung genutzt.

Trotz dieser MaBnahmen sind die konzernweite Kostendisziplin
und das konsequente Vorantreiben unserer technologischen
Transformation aufgrund der Corona-Pandemie nochmals drin-
gender geworden. Auch im Berichtsjahr haben wir uns daher wei-
ter auf den strukturellen Umbau des MAHLE Konzerns fokus-
siert: Ein erster Schritt ist die weitere Umsetzung der bereits 2019
angekindigten RestrukturierungsmaBnahmen. Dariliber hinaus
haben wir unsere Geschéftseinheiten, Regionen und Standorte
eingehend bewertet und im September 2020 konzernweite Uber-
kapazitdten von 7.600 Stellen ermittelt, wovon 3.700 Stellen auf
Europa entfallen. In diesem Zusammenhang finden Gespréache
mit den Arbeitnehmervertretern statt, um Uber die notwendigen
MaBnahmen zu beraten und die Umsetzung zu planen.

Ungeachtet der starken wirtschaftlichen Belastung, die das Be-
richtsjahr mit sich brachte, konzentrieren wir uns weiterhin kraftvoll
auf die technologische Transformation des Konzerns und auf un-
sere strategischen Ziele. So haben wir Anfang des Berichtsjahres
aus der ehemaligen Division Mechatronik sowie den beiden Profit
Centern Kompressoren und Pumpen den Geschéftsbereich Elek-
tronik und Mechatronik neu geschaffen, um unsere Zukunftstech-
nologien weiter voranzubringen und den Wandel der Automobil-
industrie aktiv mitzugestalten.

UMSATZ NACH GESCHAFTSFELDERN

Gleichzeitig haben wir unsere etablierten Geschéftsbereiche ge-
stéarkt: zum einen das Kerngeschaft Thermomanagement durch
eine weitere Aufstockung unseres Anteils an der MAHLE Behr-
Gruppe. Dariliber hinaus wollen wir durch die Akquisition des Kii-
matisierungsgeschafts von Keihin in Japan, Thailand und den USA
unsere weltweite Position bei der Klimatisierungstechnik und ins-
besondere unseren Marktzugang in Japan und Siudostasien ver-
bessern. Zum anderen haben wir den Aftermarket-Bereich flr
Thermomanagement-Produkte mit der Ubernahme aller Anteile
am bisherigen Gemeinschaftsunternehmen BHS noch besser auf-
gestellt. Zugleich haben wir unser Beteiligungsportfolio bereinigt
und unseren 50-Prozent-Anteil an der sterreichischen MAHLE
Kénig GmbH an die Griinderfamilie Kénig verauBert.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Die schwierigen Marktbedingungen lieBen die Umsatzerldse in al-
len unseren Geschaftsfeldern einbrechen. Wichtige Wachstums-
felder der Zukunft zeigten sich zum Teil allerdings recht robust und
verzeichneten vergleichsweise moderate Umsatzriickgéange.

Geschéftsbereich Motorsysteme und -komponenten

Der Umsatz unseres Geschéaftsbereichs Motorsysteme und -kom-
ponenten belief sich 2020 auf 2.107 Millionen Euro und lag damit
um 19,5 Prozent unter dem Vorjahreswert. Die starksten Umsatz-
rickgénge verzeichneten wir bei Nockenwellen, Pkw-Otto- und
-Dieselkolben sowie Lagerschalen. Die Umséatze mit Pkw-Stahl-
kolben haben wir hingegen sowohl in Europa als auch in Nord-
amerika erneut gesteigert. Insgesamt kam es auf diesen beiden
Markten — beides Hauptabsatzregionen fir diesen Geschaftsbe-
reich — dennoch zu sehr deutlichen Umsatzriickgdngen. Aufgrund
eines verscharften Wettbewerbsumfeldes mussten wir Kapazitats-
anpassungen und Verlagerungen an Standorte in Osteuropa vor-
nehmen. In diesem Zusammenhang wurde unser Verbundstandort
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in La Loggia/Saluzzo (ltalien) im Berichtsjahr geschlossen und die
SchlieBung des Standorts Gaildorf (Deutschland) angekiindigt. In
den Regionen Siidamerika und Asien/Pazifik gingen die Erldse
insgesamt ebenfalls signifikant zurlick, wobei sich Asien/Pazifik
mit einem wechselkursbereinigten Umsatzriickgang von 6,9 Pro-
zent weltweit vergleichsweise noch am besten entwickelte. Dies
war neben den Umsatzsteigerungen in einzelnen Produktgruppen
dem chinesischen Markt zu verdanken, der sich am schnellsten
von der Covid-19-Krise erholte.

Geschéftsbereich Filtration und Motorperipherie

Der Umsatz im Geschéftsbereich Filtration und Motorperipherie
fiel aufgrund der Corona-Pandemie mit 1.708 Millionen Euro um
18,4 Prozent niedriger aus als 2019. Davon betroffen waren fast
alle Produktgruppen, wobei das Ersatzteilgeschéft fir die Wartung
und Reparatur von Originalteilen die Rickgédnge etwas abfedern
konnte. Auch mit Tankentliftungssystemen erzielten wir in der Re-
gion Asien/Pazifik hdhere Umsétze. Regional konnten wir von der
schnellen Erholung des chinesischen Marktes profitieren — in Chi-
na lag unser Umsatz wechselkursbereinigt sogar deutlich Uber
dem Umsatz von 2019. Daher konnte sich die Region Asien/Pazifik
mit einem wechselkursbereinigten Umsatzriickgang von 6,3 Pro-
zent am besten behaupten. In Europa haben wir, wie bereits an-
gekiindigt, die Werke in Telford (GroBbritannien) und Ohringen
(Deutschland) geschlossen. Unser Werk in Timisoara (Rumanien)
haben wir hingegen ausgebaut.

Geschiftsbereich Thermomanagement

Im Bereich Thermomanagement sank der Umsatz um 24,9 Prozent
auf 3.421 Millionen Euro, wozu vor allem der extreme Einbruch im
sehr hohen zweistelligen Bereich vom April 2020 beitrug. In den
darauffolgenden Monaten kam es zwar zu einer Erholung, dennoch
blieben die Umsatzzahlen weiter unter den Vorjahresmonaten. Die
Umsatze mit Komponenten fir die E-Mobilitdt, zum Beispiel Batte-
riekihlungen, waren dabei insgesamt weniger stark vom Riickgang
betroffen. Bei Komponenten fiir batterieelektrische Fahrzeugplatt-
formen haben wir unser Portfolio dank wichtiger Projektanlaufe
noch breiter aufgestellt. In der Region Asien/Pazifik erholte sich
der Umsatz am schnellsten von den Einfliissen der Corona-Pan-
demie und so konnten wir sogar hohere Umséatze mit Nutzfahr-
zeug-Kunden erzielen. Insgesamt ergab sich allerdings ein organi-
scher Umsatzriickgang von 11,1 Prozent in dieser Region. In den
anderen Regionen hingegen korrelierte unsere Umsatzentwicklung
deutlich mit dem jeweiligen Nutzfahrzeug-Anteil am Umsatz. So fiel
der wechselkursbereinigte Umsatzriickgang in der Region Sid-
amerika aufgrund des hohen Nutzfahrzeug-Anteils mit 40,0 Prozent
besonders hoch aus, wohingegen Europa und Nordamerika mit
24,5 Prozent beziehungsweise 22,8 Prozent von einem niedrigeren
Nutzfahrzeug-Umsatzanteil profitierten.

Geschiftsbereich Elektronik und Mechatronik

Der Geschaftsbereich Elektronik und Mechatronik erzielte im Be-
richtsjahr einen Umsatz von 1.029 Millionen Euro. Verglichen mit
den Umsétzen der Division Mechatronik sowie der beiden Profit
Center Kompressoren und Pumpen, aus denen der neue Ge-
schéftsbereich im Jahr 2020 hervorgegangen ist, entspricht dies
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einem Ruckgang von 6,7 Prozent zum Jahr 2019. Bereinigt um
negative Wahrungseffekte ergab sich ein organisches Umsatz-
minus von rund 4 Prozent. Geschuldet ist dieser Rickgang in
erster Linie der Covid-19-Pandemie. Doch es gab auch Erfolge
zu vermelden: Mit den On-Board-Ladesystemen produzieren wir
in Motilla del Palancar (Spanien) die ersten, hochvolumigen Pro-
dukte im Bereich Leistungselektronik, und zudem fertigen wir in
Sempeter (Slowenien) einen Traktionsmotor fiir E-Fahrzeuge in
hohen Stiickzahlen. Regional betrachtet hat Asien/Pazifik — die
fur MAHLE in diesem Geschéftsbereich zweitgroBte Region —
das Umsatzniveau des Jahres 2019 organisch um 1,5 Prozent
gesteigert. In Europa, unserem groBten Absatzmarkt, verzeichne-
ten wir wechselkursbereinigt UmsatzeinbuBen von 0,3 Prozent.
Die Regionen Nordamerika und Stidamerika hatten mit einem be-
reinigten Minus von Uber zehn Prozent den groBten Umsatzriick-
gang zu verzeichnen.

Geschaftsbereich Aftermarket

Im Geschéftsbereich Aftermarket erwirtschafteten wir Umsatzerlo-
se in Héhe von 898 Millionen Euro und damit 5,5 Prozent weniger
als 2019. Negativeffekte aus der Wahrungsumrechnung konnten
zum GroBteil mit positiven Umsatzeffekten aus der erstmaligen
Vollkonsolidierung des Teilkonzerns BHS ausgeglichen werden.
Organisch ist der Umsatz um 4,0 Prozent gesunken, was der Co-
rona-Pandemie geschuldet war. Ab Mai profitierten wir von der
Belebung des chinesischen Marktes. Ende des zweiten Quartals
zeichnete sich dann eine breitere Markterholung ab. Absolut ge-
sehen waren Motorkomponenten und Filterprodukte am stérksten
von der pandemiebedingt niedrigen Nachfrage betroffen. Auf der
Positivseite wiederum fiihrte die vollstandige Integration des ehe-
maligen Joint Ventures BHS zu einer starken Marktprasenz im
Segment Thermo des unabhangigen Aftermarkets und ergéanzt da-
mit die starke Stellung in den Segmenten Motorkomponenten und
Filterprodukte.

Profit Center und Services

In unseren Profit Centern und Services erzielten wir Umsatzerldse
in H6he von 611 Millionen Euro, wobei beim Vergleich zu 2019 die
Zusammenfiihrung der beiden Profit Center Kompressoren und
Pumpen zum neuen Geschéftsbereich Elektronik und Mechatro-
nik zu bertcksichtigen ist. Betrachtet man die um negative Wah-
rungseffekte bereinigten Umsatze der verbleibenden Profit Center
und Services, so ergibt sich ein organisches Umsatzminus von
15,7 Prozent. Unser umsatzstérkstes Profit Center Bediengerate
sowie das Profit Center GroB- und Kleinmotoren-Komponenten
waren in Summe am geringsten vom Abschwung betroffen.
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UMSATZANTEILE NACH REGIONEN

Gesamt:
9.774 Mio. EUR <1% N
Afrika
23% A
Asien/Pazifik
4%\ 46% =>
Stidamerika Europa
27% N

Nordamerika

Die Richtungspfeile (A=> N) zeigen die Veranderung der Umsatzanteile im
Vergleich zum Vorjahr

Entwicklung der Regionen

Der MAHLE Konzern ist mit Produktions- und Entwicklungsstand-
orten in 30 Léndern weltweit tatig. Dadurch sind wir nah an unse-
ren Kunden, kénnen eng mit ihnen zusammenarbeiten und zu-
gleich flexibel auf regionale Marktschwankungen reagieren.

In allen Regionen flihrten die pandemiebedingt nachfrageschwa-
chen Automarkte zu erheblichen Umsatzriickgédngen im zweistelli-
gen Bereich. Ausgenommen war lediglich Asien/Pazifik: Hier
konnte die rasche Erholung des chinesischen Marktes die Um-
satzeinbuBen in anderen Landern teilweise kompensieren. Den-
noch verzeichneten wir zum Jahresende insgesamt einen organi-
schen Umsatzriickgang in Héhe von 6,6 Prozent. In der Region
Sldamerika fiel das Minus mit -36,9 Prozent am stérksten aus,
wobei ein erheblicher Teil des Rickgangs auf sehr deutlich nega-
tive Wechselkurseinflisse zurlickzufuihren ist. Nachfolgend geben
wir einen Uberblick, wie sich die Regionen — auf Basis der Umsit-
ze nach Herstellungsland — im Detail entwickelt haben:

Europa

Der Umsatz in der Region Europa belief sich im Berichtsjahr auf
4.520 Millionen Euro - ein Minus von 18,8 Prozent gegeniber
2019. Wechselkursbereinigt fiel der Rickgang allerdings etwas
geringer aus. Vor allem die Corona-Pandemie und die damit ein-
hergehende Abklhlung der Automobil- und Nutzfahrzeugkonjunk-
tur belasteten die Umsétze. In Europa brach die Automobilbranche
vor allem im zweiten Quartal drastisch ein; im dritten Quartal liefen
Produktion und Nachfrage langsam wieder an. Insgesamt waren
unsere zwei groBten Geschéftsfelder sowie der Geschéftsbereich
Filtration und Motorperipherie mit UmsatzeinbuBen zwischen 20
und 25 Prozent am starksten betroffen, wohingegen das wechsel-
kursbereinigte Wachstum der Geschéftsbereiche Elektronik und
Mechatronik sowie Aftermarket stabil blieb.
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Nordamerika

In Nordamerika erzielten wir Erlése in Hohe von 2.618 Millionen
Euro und lagen damit 22,8 Prozent unter dem Wert von 2019.
Organisch betrachtet fiel der Umsatzriickgang etwas geringer aus.
Neben den besténdig hohen Covid-19-Fallzahlen war die Un-
sicherheit im Zusammenhang mit der Prasidentschaftswahl ein
Faktor fir die schwache Nachfrage. Von dieser Situation wurden
alle Geschéftsbereiche, abgesehen von unserem Aftermarket,
gleichermaBen belastet und verzeichneten Umsatzriickgange von
Uber 15 Prozent.

Siidamerika

Der Umsatz in Siidamerika sank um 36,9 Prozent auf 398 Millionen
Euro. Hierbei sind allerdings negative Wechselkurseffekte in Hohe
von 144 Millionen Euro aus der Abwertung der argentinischen und
brasilianischen Wahrungen gegeniiber dem Euro zu berlicksichti-
gen. Bleiben diese auBen vor, so fallt der Umsatzriickgang mit
-14,0 Prozent deutlich niedriger aus. Zurtickzufihren war das Mi-
nus Uberwiegend auf die Pandemie und den damit verbundenen
Einbruch des Arbeitsmarktes. Besonders schwer betroffen war
unser Geschéftsbereich Thermomanagement mit wechselkursbe-
reinigten UmsatzeinbuBen von 40,0 Prozent. Die Ursache dafir ist
der hohe Anteil an stidamerikanischen Nutzfahrzeug-Kunden, bei
denen die Nachfrage massiv zuriickging.

Asien/Pazifik

In der Region Asien/Pazifik lag der Umsatz im Berichtsjahr mit
2.201 Millionen Euro um 8,4 Prozent unter dem Wert von 2019
(organisch: -6,6 Prozent). Insgesamt sind die Erlése in dieser
Region vergleichsweise am wenigsten geschrumpft, was primar
am chinesischen Markt lag, wo Nachfrage und Produktion zuletzt
wieder deutlich nach oben zeigten. Unsere drei groBten Geschéfts-
bereiche verzeichneten wechselkursbereinigte Umsatzriickgédnge
zwischen rund sechs und elf Prozent. Der Aftermarket blieb in die-
ser Region trotz der schwierigen Ausgangssituation wechselkurs-
bereinigt mit -0,9 Prozent vergleichsweise stabil.

Afrika

Mit einem Minus von 33,2 Prozent ist der Umsatz in der Region
Afrika sehr deutlich auf 37 Millionen Euro gesunken. Bereinigt um
negative Wechselkurseffekte fiel der Rickgang mit 23,0 Prozent
hingegen deutlich geringer aus. Die Erl6se in unserer kleinsten Re-
gion wurden dabei in erster Linie im Geschéaftsbereich Thermo-
management generiert.
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ENTWICKLUNG DES EBITDA 2016-2020

ENTWICKLUNG DES EBIT 2016-2020
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Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete MAHLE einen Umsatz in
Héhe von 9,8 Milliarden Euro, nach 12,0 Milliarden Euro im Vorjahr.
Der Einbruch um 19 Prozent war in erster Linie auf die wirtschaft-
lichen Folgen der Covid-19-Pandemie zurlickzufiihren; hinzu ka-
men negative Wechselkurseffekte. Dies beeinflusste auch massiv
unser Ergebnis der Geschaftstatigkeit, das mit -302 Millionen Euro
ebenfalls substanziell geringer ausfiel als im Vorjahr (2019: 10 Mil-
lionen Euro).

Neben den unmittelbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie
pragten im Berichtsjahr vor allem Sondereffekte unsere Ertragssi-
tuation: Wegen des Technologiewandels in der Automobilzuliefer-
industrie hat sich die Notwendigkeit von Kapazitdtsanpassungen
verstarkt ergeben. Entsprechend haben wir im Berichtsjahr bilan-
zielle Vorsorge fur erforderliche RestrukturierungsmaBnahmen in
hohem MaBe getroffen. Gegenlaufig wirkte ein Einmalertrag einer
Versicherungserstattung im Zusammenhang mit einem die vergan-
genen Perioden betreffenden Gewahrleistungsfall. In Summe be-
lasteten die beiden Sondereffekte unseren Ertrag mit rund 260 Mil-
lionen Euro. Im Vergleich zum Vorjahreswert, der ebenfalls um
Restrukturierungsaufwendungen angepasst wurde, fiel das um
Sondereffekte bereinigte Ergebnis der Geschéftstdtigkeit im Be-
richtsjahr um einen niedrigen dreistelligen Millionenbetrag geringer
aus. Dies zeigt, dass wir die Auswirkungen des deutlichen Umsatz-
riickgangs auf unser Ergebnis erfolgreich begrenzen konnten. Zu
verdanken ist dies insbesondere der Tatsache, dass wir unsere
Kostenstruktur rasch an die pandemiebedingt niedrigere Nachfra-
ge angepasst haben. Trotz dieser Anstrengungen und einer suk-
zessiven Erholung der internationalen Markte im Jahresverlauf
konnten die 2019 — vor Ausbruch der Corona-Pandemie — prognos-
tizierten Werte fir das organische Umsatzwachstum und das
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Ergebnis der Geschéftstatigkeit nicht erreicht werden. Die genann-
ten Effekte wirkten sich auf unsere operativen Ertragszahlen
EBITDA und EBIT ebenso stark negativ aus wie auf das zur inter-
nen Steuerung maBgebliche Betriebsergebnis, eine dem EBIT &hn-
liche, aber um einzelne Sachverhalte angepasste GroBe.

Im Detail entwickelten sich die wesentlichsten Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung wie folgt: Die Herstellungskosten be-
liefen sich auf 8.445 Millionen Euro und lagen damit um 1.690
Millionen Euro unter dem Vorjahreswert. Die Herstellungskosten-
quote erhdhte sich spiirbar von 84,1 Prozent auf 86,4 Prozent.
Hauptgrund fiir diesen Anstieg ist der Umsatzriickgang wegen
der Corona-Pandemie; schlieBlich konnten die Herstellungskos-
ten trotz eingeleiteter KrisenmaBnahmen, wie dem Herunterfahren
zahlreicher Produktionsstandorte, nicht unmittelbar in gleichem
MaBe gesenkt werden. Zudem belasteten hohe Aufwendungen im
Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen im Zuge von
Kapazitdtsanpassungen die Herstellungskosten; dies gilt auch fir
die nachfolgend erlauterten Aufwandspositionen. Unsere Ver-
triebskosten haben wir um gut sieben Prozent auf 520 Millionen
Euro reduziert; die allgemeinen Verwaltungskosten sanken von
520 Millionen Euro auf 473 Millionen Euro. Zuzuschreiben ist dies
vor allem der ziigigen Variabilisierung signifikanter Fixkosten im
Personal- und Sachkostenbereich. Trotz des schwierigen Um-
felds blieben unsere konzernweiten F&E-Aufwendungen im Be-
richtsjahr mit 644 Millionen Euro auf hohem Niveau (2019: 751
Millionen Euro). Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen erhdhte sich im Vorjahresvergleich deutlich um
knapp 100 Millionen Euro. Grund dafir ist in erster Linie der ein-
gangs erwahnte Einmalertrag im Zusammenhang mit einer Versi-
cherungserstattung. Wegen Akquisitionen in den Vorjahren waren
— mit Aushahme der Forschungs- und Entwicklungskosten sowie
der Verwaltungskosten — alle Kostenpositionen durch Effekte aus
Kaufpreisallokationen nach HGB negativ beeinflusst. Insgesamt
beliefen sich diese vor Steuern auf 118 Millionen Euro; darin ent-
halten sind auch die planméaBigen Goodwill-Abschreibungen in
Hoéhe von 48 Millionen Euro.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
in Mio. EUR

2020 in % 2019 in %
Umsatzerl6se 9.774 100,0 12.049 100,0
Herstellungskosten des Umsatzes 8.445 -86,4 -10.136 -84,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.329 13,6 1.913 15,9
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -993 -10,2 -1.080 -9,0
Forschungs- und Entwicklungskosten -644 -6,6 -751 -6,2
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 130 1,3 31 0,3
Finanzergebnis -124 -1,3 -104 -0,9
Ergebnis der Geschéftstatigkeit -302 -3,1 10 0,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -98 -1,0 -189 -1,6
Ergebnis nach Steuern -400 -4.1 -180 -1,5
Sonstige Steuern -33 -0,3 -32 -0,3
Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -434 -4,4 -212 -1,8
EBIT -192 -2,0 96 0,8
EBITDA 435 4,4 712 5,9

Nicht nur die aufgefiihrten unmittelbaren Auswirkungen der pande-
miebedingten Ausnahmesituation, sondern auch die Bildung von
Restrukturierungsriickstellungen flihrten zu einer weiteren splirba-
ren Verringerung des EBIT von 96 Millionen Euro im Jahr 2019 auf
-192 Millionen Euro im Berichtsjahr. Entsprechend ging auch die
EBIT-Marge signifikant auf -2,0 Prozent (Vorjahr: 0,8 Prozent)
zurtick. Bereinigt um die Effekte aus Kaufpreisallokationen und
Goodwill-Abschreibungen lag die EBIT-Marge bei -0,8 Prozent.

Das Finanzergebnis hat sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 20
Millionen Euro auf -124 Millionen Euro verschlechtert. Grund dafiir
sind insbesondere Abschreibungen auf Finanzanlagen und das
geringere Ergebnis aus assoziierten Unternehmen. Im Einklang mit
dem riicklaufigen Ergebnis verringerten sich auch die Steuern vom
Einkommen und Ertrag: Im Vergleich zum Vorjahr sank der ent-
sprechende Aufwand um 91 Millionen Euro — dennoch fielen trotz
negativem Konzernergebnis Steuern vom Einkommen und Ertrag
in Hohe von 98 Millionen Euro an. Erkléren lasst sich der Steuer-
aufwand insbesondere durch die Nichtaktivierung von aktiven la-
tenten Steuern im Hinblick auf Verlustvortradge und durch Wertbe-
richtigungen latenter Steuern bezlglich temporérer Differenzen.
Zum Steueraufwand beigetragen haben auBerdem positive Ergeb-
nisse einzelner Gesellschaften, die steuerlich nicht mit Verlusten
anderer Konzerngesellschaften konsolidiert werden kénnen sowie
ergebnisunabhéngige Quellensteuern. Der sonstige Steuerauf-
wand lag mit 33 Millionen Euro auf dem Niveau des Vorjahres. In
Summe resultierte daraus ein Jahresfehlbetrag von 434 Millionen
Euro (2019: Jahresfehlbetrag von 212 Millionen Euro).
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Vermodgenslage

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 hat sich unsere Bilanz-
summe gegeniiber 2019 um 316 Millionen Euro auf 8.082 Millionen
Euro verringert. Der Rickgang ist in erster Linie negativen Wech-
selkurseffekten zuzuschreiben, spiegelt jedoch auch das durch die
Corona-Krise gesunkene Geschéftsvolumen und unsere Anstren-
gungen zur Reduzierung der Kapitalbindung wider. Das Anlage-
vermodgen lag dabei mit 3.463 Millionen Euro deutlich unter dem
Vorjahresniveau. Das Sachanlagevermdgen hat um 243 Millionen
Euro abgenommen; ursachlich dafiir sind negative Wahrungsein-
flisse sowie geringere Investitionen in technische Anlagen und
Maschinen im Zusammenhang mit dem gesunkenen Umsatzvolu-
men. Auch die immateriellen Vermdgensgegensténde sind um 63
Millionen Euro zurlickgegangen. Zugange bei den immateriellen
Vermdgensgegenstanden, die hauptsachlich im Zusammenhang
mit dem Erwerb von weiteren Anteilen an MAHLE Behr zum 1. Ja-
nuar 2020 standen, wurden durch planméBige Abschreibungen
signifikant Uberkompensiert. Diese bezogen sich vor allem auf den
Goodwill und auf stille Reserven, die im Rahmen von Kaufpreisal-
lokationen aufgedeckt wurden.

Das Umlaufvermdgen des MAHLE Konzerns Ubertraf das Vorjah-
resniveau um 19 Millionen Euro und belief sich auf 4.319 Millionen
Euro. Dies ist auf die deutliche Erhéhung unserer flissigen Mittel
um Uber 300 Millionen Euro auf 871 Millionen Euro zurlickzufiih-
ren. Die erheblich gesteigerte Liquiditdtsausstattung reflektiert
unsere erfolgreich fortgesetzten Anstrengungen, das Nettoumlauf-
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BILANZSTRUKTUR DES MAHLE KONZERNS
in Mio. EUR
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vermogen (Net Working Capital) zu optimieren. Neben eigenen Finanzlage

Bemuihungen trugen auch Wechselkurseffekte zur Reduzierung
der Vorrate um 105 Millionen Euro sowie der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen um 177 Millionen Euro im Vorjahres-
vergleich bei.

Unser Eigenkapital ging 2020 um 654 Millionen Euro auf 2.089 Mil-
lionen Euro zuriick. Griinde sind in erster Linie der Jahresfehlbe-
trag und darliber hinaus negative Wahrungseinflisse in H6he von
163 Millionen Euro. Zusatzlich wirkte unsere verbesserte Liquidi-
tatsausstattung bilanzverldngernd, was mit rund einem Prozent-
punkt zum Ruckgang der Eigenkapitalquote von 32,7 Prozent auf
25,8 Prozent beitrug. Die Rlckstellungen stiegen auf 2.547 Millio-
nen Euro, dies entspricht einer Zunahme um 287 Millionen Euro
gegenlber dem Vorjahresende. MaBgeblich hierfir war insbeson-
dere die Bildung umfangreicher Restrukturierungsriickstellungen.
Zusatzlich erhéhten sich die Garantie- und Risikoriickstellungen
um 60 Millionen Euro und die Pensionsriickstellungen um 36 Mil-
lionen Euro, letztere primar aufgrund von Zinseffekten. Bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen war ein Anstieg
von 152 Millionen Euro zu verzeichnen — hier wirkten sich unsere
Bemiihungen zur Verbesserung von Zahlungsbedingungen positiv
aus. Im Gegenzug haben wir Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten in Héhe von 112 Millionen Euro abgebaut. Unter Bertick-
sichtigung gestiegener flissiger Mittel hat sich unsere bilanzielle
Nettoverschuldung im Berichtsjahr deutlich von 1.340 Millionen
Euro auf 925 Millionen Euro verringert.
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Im Zuge seines globalen Wachstums hat MAHLE die Konzernfi-
nanzierung in den vergangenen Jahren breit aufgestellt und diver-
sifiziert. Neben Konsortialkreditlinien, Schuldscheinen und bilate-
ralen Krediten sind in Euro denominierte Unternehmensanleihen
Teil unseres Finanzierungsportfolios. Mit unserer konservativen
Finanzierungspolitik verfolgen wir das Ziel eines impliziten Invest-
ment-Grade-Risikos. Diese Positionierung spiegelt sich auch in
einem moderaten Verschuldungsgrad und einer soliden Eigen-
kapitalquote wider.

Um unseren Handlungsspielraum wéahrend der Corona-Pandemie
zu erweitern, haben wir uns im Juni 2020 entschieden, eine weite-
re Konsortialkreditlinie in Héhe von 500 Millionen Euro mit Fallig-
keit 2023 zu vereinbaren. Diese zusatzliche Liquiditdtsvorsorge
erganzt unsere bereits bestehende Konsortialkreditlinie Uber 1,8
Milliarden Euro mit einer Laufzeit bis 2024. Die nicht in Anspruch
genommenen, fest zugesagten Kreditlinien beliefen sich zum Be-
richtsjahresende auf 2.432 Millionen Euro und trugen wie die liqui-
den Mittel zur finanziellen Stabilitat unseres Konzerns bei. Die An-
lage von flissigen Mitteln erfolgte diversifiziert Gber verschiedene,
nach Ratingaspekten ausgewahlte Banken.

Das Geschéftsjahr 2020 haben wir mit einem positiven Cashflow in
Hoéhe von 279 Millionen Euro abgeschlossen. MaBgeblich hierfir
war der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit von 877 Mil-
lionen Euro. Trotz des deutlich negativen Konzern-Jahresfehlbe-
trags konnte der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aufgrund einer reduzierten Kapitalbindung im Nettoumlaufvermo-
gen (Net Working Capital) und hoher nichtzahlungswirksamer Auf-
wendungen flr die Bildung von Restrukturierungsriickstellungen
deutlich gesteigert werden. Der Nettomittelabfluss unseres Cash-
flows aus Investitionstéatigkeit war mit 464 Millionen Euro geringer
als 2019, vor allem wegen geringerer Auszahlungen flr Investitionen
in das Sachanlagevermdgen. Unseren Zahlungsmittelbedarf fir
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CASHFLOW
in Mio. EUR
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Investitionen konnten wir im Berichtsjahr vollstdndig durch den
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit decken. Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit wies einen Nettoabfluss von 133 Millio-
nen Euro auf (2019: Nettozufluss von 303 Millionen Euro). Grund fir
die deutliche Veranderung im Vergleich zum Vorjahr ist die Tatsa-
che, dass 2020 keine neuen Anleihen begeben oder Schuldscheine
aufgenommen wurden; stattdessen konnten wir Finanzverbindlich-
keiten abbauen.

Investitionen

Auch im Investitionsvolumen der MAHLE Gruppe spiegelte sich
der Pandemieeinfluss wider: mit 433 Millionen Euro fielen unsere
Investitionen in das Sachanlagevermégen 2020 um 116 Millionen
Euro niedriger aus als 2019. Wé&hrend die getatigten Investitionen
in wichtige Zukunftsbereiche die Abschreibungen des Sachanla-
gevermogens Uberstiegen, lag die konzernweite Quote mit 89
Prozent unter dem Vorjahreswert (113 Prozent). Die Investitions-
quote, die die Relation von Investitionen zu Umsatzerlésen abbil-
det, reduzierte sich hingegen nur leicht auf 4,4 Prozent (Vorjahr:
4,6 Prozent).

Regional betrachtet war Europa unser wichtigster Investitions-
standort: Rund die Hélfte unserer Investitionen tétigten wir dort.
Lander mit hohen Investitionen in die Erweiterung von Werken
und Produktionsanlagen waren neben Deutschland erneut Polen,
Spanien und Slowenien. Sowohl in Spanien als auch in Slowenien
investierten wir gréBtenteils in den Geschéftsbereich Elektronik
und Mechatronik. In der Region Asien/Pazifik tatigten wir 2020
rund 28 Prozent unserer konzernweiten Sachanlageinvestitionen.
Wie bereits im Vorjahr entfiel der GroBteil auf unsere chinesischen
Standorte, wo neben projektbezogenen Investitionen in eine
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Stahlkolben-Produktionslinie auch wesentlich in unser Mechatro-
nik-Werk in Taicang investiert wurde. Auch in Japan haben wir
Produktionslinien erweitert. In Nordamerika — die Region hielt
2020 einen Anteil von rund 17 Prozent am Gesamtvolumen — ha-
ben wir Uberwiegend in unsere US-amerikanischen Standorte in-
vestiert, etwa in Zusammenhang mit Kundenprojekten.

Neben den Sachanlageinvestitionen nutzten wir im Berichtsjahr
auch strategische Akquisitionen, um unsere Geschéftsfelder im
Rahmen der dualen Strategie auszubauen. So stockten wir unsere
Beteiligungsquote an MAHLE Behr weiter auf, um unser Kernge-
schaft Thermomanagement zu stérken. Zudem haben wir uns mit
der vollstandigen Ubernahme von BHS zum 1. Januar 2020 im
Aftermarket-Bereich flir Thermomanagement-Produkte noch bes-
ser aufgestellt.

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Gesamt:

i <1%
433 Mio. EUR Afrika
28%
Asien/Pazifik
50%
Europa
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Zusatzliche Leistungsindikatoren

Unsere Innovationskraft

ist seit 100 Jahren der
Grundstein unseres Erfolgs.
Auch in schwierigen

Zeiten investieren wir daher
unvermindert in unsere
Forschung und Entwicklung.

Beschaftigte

Der MAHLE Konzern beschéftigte zum Jahresende 2020 welt-
weit 72.184 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; das entspricht ei-
nem Rlckgang gegentiber dem Vorjahr um 4.831 Beschéftigte
beziehungsweise 6,3 Prozent. Wesentlicher Grund fiir die Perso-
nalanpassungen war eine ricklaufige Auftragslage aufgrund der
Covid-19-Pandemie und der anhaltenden Schwache der Auto-
mobilindustrie.

Ungeachtet der Einschrankungen aufgrund der Pandemie haben
wir auch im Berichtsjahr konsequent in die Aus- und Weiterbildung
unserer Belegschaft investiert und hierbei u. a. die Umstellung auf
Online-Formate vorangetrieben. Denn uns ist bewusst: Unsere Be-

BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG 2016-2020
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Zusétzliche Leistungsindikatoren

Auch in einem schwierigen
Umfeld haben wir unsere
Lieferketten aufrecht-
erhalten. So konnten wir
unsere Produktion nach
dem Lockdown im Frihjahr
rasch wieder hochfahren.

Technologien und Pilot-
projekte, die sich in der
Krise bewahrt haben,
werden wir zukiinftig
forcieren, zum Beispiel
Fernwartung mittels
Augmented Reality.

schéftigten sind der Schlussel fir die Zukunftsféhigkeit des MAHLE
Konzerns. lhr Know-how, ihre Motivation und ihr Engagement sind
die Grundlage fir unsere erfolgreiche Entwicklung. So haben un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trotz der herausfordernden
Umsténde unter Einhaltung strenger Hygiene- und SchutzmaB-
nahmen weltweit an insgesamt 60.387 QualifizierungsmaBnahmen
teilgenommen (2019: 99.724). Zusétzlich konnten durch die Erwei-
terung unseres Corporate E-Learning Angebotes rund 12.000 Kurse
online absolviert werden.

Der weltweite Fehlstand (exklusive Joint Ventures) belief sich im
Berichtsjahr auf 3,6 Prozent (2019: 3,9 Prozent).

Beschaftigte nach Regionen

An unseren européischen Standorten waren zum Stichtag 33.009
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, und damit 2.327 Be-
schaftigte beziehungsweise 6,6 Prozent weniger als 2019. Dabei
kam es in fast allen européischen Landern zu einem Rickgang. Im
Zuge von RestrukturierungsmaBnahmen wurden an zahlreichen
Standorten befristete Arbeitsplatze abgebaut und vakante Positio-
nen nicht neu besetzt. Zudem haben wir unseren deutschen
Standort in Ohringen mit ber 200 Beschaftigten stillgelegt und
unsere Aktivitdten an unseren italienischen Standorten in La Loggia
und Saluzzo mit tiber 400 Beschaftigten eingestellt, wobei wir er-
freulicherweise einen Investor gewinnen konnten, der die beiden
italienischen Standorte tbernommen hat. In Spanien und in Bos-
nien-Herzegowina hingegen stellten wir 277 beziehungsweise 77
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neu ein. Grund waren die gute
Auftragslage und der weitere Ausbau des Geschéaftsbereiches
Elektronik und Mechatronik.
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ANTEIL DER BESCHAFTIGTEN NACH REGIONEN
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Die Richtungspfeile ( 2=> N ) zeigen die Verénderung der Mitarbeiteranteile
im Vergleich zum Vorjahr

In Nordamerika zdhlten wir zum Jahresende 2020 insgesamt
14.599 Beschéftigte und damit 1.537 (-9,5 Prozent) weniger als
2019. Der dortige Personalabbau war ebenfalls der Krise geschul-
det und betraf im Wesentlichen die USA und Mexiko.

In Stidamerika beschéftigten wir zum Ende des Berichtsjahres mit
7.955 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 436 Beschaftigte weniger
als im Vorjahr, das entspricht einem Minus von 5,2 Prozent.

In der Region Asien/Pazifik verzeichneten wir zum Berichtsjahres-

ende mit 15.694 Beschéftigten 467 beziehungsweise 2,9 Prozent
weniger als 2019.

BESCHAFTIGTE NACH GESCHAFTSFELDERN

In Afrika (Sldafrika) waren zum Stichtag 31. Dezember 2020 927
Beschaftigte an unseren Standorten tatig, insgesamt 64 Personen
weniger als im Vorjahr (-6,4 Prozent).

Beschaftigte nach Geschaftsfeldern

In unserem Geschéftsbereich Motorsysteme und -komponenten
verringerte sich der Personalstand um 2.024 Mitarbeiter. Dennoch
waren an den insgesamt 42 Standorten dieses Geschéftsbereichs
mit 33,9 Prozent immer noch die meisten unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tétig. Im Bereich Thermomanagement beschéftig-
ten wir an 38 Standorten 28,3 Prozent unserer Gesamtbelegschaft,
2.401 Beschéftigte weniger als im Vorjahr. Im Geschéaftsbereich
Filtration und Motorperipherie arbeiteten in 30 Werken 13,1 Pro-
zent der Konzernbelegschaft, 950 Personen beziehungsweise
9,1 Prozent weniger als 2019. Im neu geschaffenen Geschéftsbe-
reich Elektronik und Mechatronik waren Ende 2020 8.659 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter tatig, was einem Anteil an der gesam-
ten Belegschaft von rund 12 Prozent entspricht. In unserem
personell gesehen kleinsten Geschaftsbereich Aftermarket arbei-
teten Ende 2020 insgesamt 67 Beschaftigte mehr als zum Vorjah-
reszeitpunkt. Ein Grund fiir den Zuwachs ist die Ubernahme der
Mehrheitsanteile von BHS Anfang 2020. In den Profit Centern und
im Bereich Services verzeichneten wir im Vergleich zum Vorjahr
einen Personalanstieg um 266 Beschaftigte. Dies lag zum einen an
der Zentralisierung der Einkaufsfunktionen im Bereich Services,
zum anderen am Aufbau der Shared Service Center in Wroclaw
(Polen), Monterrey (Mexiko) und Pune (Indien).
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Technologie und Innovation

Trotz des schwierigen Umfelds blieben unsere konzernweiten For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten im Geschaftsjahr 2020 auf
hohem Niveau. Wir investierten 644 Millionen Euro, im Jahr 2019
lag der Forschungs- und Entwicklungsaufwand bei 751 Millionen
Euro. In Relation zum Umsatz ergibt sich fur 2020 eine hohe Quote
von 6,6 Prozent (2019: 6,2 Prozent). Die um Restrukturierungsauf-
wendungen bereinigte Quote haben wir im Vergleich zum Vorjahr
konstant gehalten, was die hohe Bedeutung der Forschung und
Entwicklung bei MAHLE widerspiegelt. Zum 31. Dezember 2020
beschaftigten wir in diesem Bereich rund 5.480 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Im Berichtsjahr hat MAHLE 256 Patente neu an-
gemeldet. Hinzu kamen noch 307 Erfindungsmeldungen.

Die duale Strategie, die MAHLE schon seit mehreren Jahren ver-
folgt, haben wir auch 2020 unter besonderer Berlicksichtigung der
Themenfelder Wasserstoff und Batterietechnologie fortgesetzt.
Zum einen entwickeln wir Systeme und Komponenten fir alternati-
ve Antriebskonzepte — darunter hybride und batterieelektrische An-
triebe sowie Brennstoffzellen — konsequent weiter. Ziel ist eine be-
darfsgerechte Mobilitat, die die Antriebsform jeweils auf den
Einsatzzweck abstimmt. Zum anderen wollen wir auch den Ver-
brennungsmotor weiterentwickeln, um ihn klimaneutral sowie noch
sauberer und effizienter zu machen. Dabei setzen wir nicht nur auf
klassische Motorenversuche, sondern nutzen beispielsweise auch
Innovationen aus dem Bereich Additive Fertigung/Rapid Prototy-
ping bei Kolben oder Ladeluftkiihlern sowie alternative Kraftstoffe.

Ausgewabhlte Innovationen des
Geschaftsjahres 2020

Im Berichtsjahr haben wir erstmals im 3D-Druck einen serientaug-
lichen Kolben gefertigt und ihn zusammen mit unserem Kunden
und den Projektpartnern getestet. Die Technologie erdéffnet uns
beim Design groBe Freiheit, um den Kolben leichter zu machen
und die Kuhlung zu optimieren. Zusammen mit einer Neuausle-
gung des Motors kann so eine Leistungs- oder Effizienzsteigerung
erzielt werden.

Zudem hat MAHLE 2020 einen Kondensator fur Hybrid- und Elekt-
rofahrzeuge neu vorgestellt, der das Laden der Traktionsbatterie
beschleunigt. Er sorgt im Zusammenspiel mit anderen Komponen-
ten des Kuhlsystems dafir, dass die Batterie bei schnellem Laden
gekihlt und dadurch geschiitzt wird. Gleichzeitig stellt der Konden-
sator ausreichende Kuhlleistung fiir die Temperierung des Innen-
raums bereit, ohne dafir zuséatzlichen Bauraum zu beanspruchen.

Zur Jahresmitte wurde von uns ein neues Antriebssystem fiir
E-Bikes auf den Markt gebracht. Das System X35+ besteht aus
Radnabenmotor, Batterie und Steuereinheiten und ist so kompakt,
dass es unauffallig in einen klassischen Fahrradrahmen integriert
werden kann. Mit dem Antriebssystem X35+ orientiert sich MAHLE
dabei bewusst nicht an einer maximal mdéglichen Leistung, son-
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dern am Nutzer. Das macht das System schlanker und leichter:
Inklusive Batterie wiegt das X35+ 3,5 Kilogramm. Erganzt wird die
Hardware um mobile und webbasierte Apps.

AuBerdem hat MAHLE zwei standardisierte Luftfilterldsungen fir
Brennstoffzellen entwickelt, die die Zellen vor Schadgasen und
Partikeln schitzen. Dieser neue modulare Ansatz senkt auBerdem
unsere Entwicklungszeiten und -kosten: Entwickler kbnnen nun di-
rekt auf ein fertig entwickeltes Standard-Bauteil zugreifen, statt in-
dividuelle Losungen fiir das jeweilige Fahrzeug finden zu missen.

Eine weitere Innovation des Jahres 2020: eine Klimaanlage mit
integrierter Feinstaubsensorik, die die Feinstaubbelastung im
Fahrzeuginnenraum senkt. Die Sensoren haben direkten Kontakt
sowohl mit der Kabinen- als auch der AuBenluft, sodass die Klima-
anlage direkt auf die jeweilige Verschmutzungssituation reagiert
und die Luft in der Fahrzeugkabine bedarfsgerecht reinigt.

Mit dem kanadischen Brennstoffzellenhersteller Ballard Power
Systems Inc. haben wir im Berichtsjahr darliber hinaus vereinbart,
kinftig gemeinsam Brennstoffzellensysteme fir Nutzfahrzeuge
verschiedener Gewichtsklassen zu entwickeln. Langfristiges Ziel
der Kooperation ist es, komplette Brennstoffzellensysteme fiir den
europaischen, nordamerikanischen und asiatischen Markt zu ent-
wickeln und zu fertigen.

Zusatzlich hat MAHLE im Geschéftsjahr 2020 seine Mechatronik-
und Elektronik-Aktivitdten forciert: In Kornwestheim bei Stuttgart
wurde ein mittlerer zweistelliger Millionenbetrag in das neue glo-
bale Entwicklungszentrum fiir Mechatronik investiert. Rund 100 In-
genieurinnen und Ingenieure entwickeln hier Produktlésungen flr
elektrische Antriebssysteme, Aktuatoren und elektrische Neben-
aggregate fir Fahrzeuge mit Hybrid-, Wasserstoff- oder batterie-
elektrischen Antrieben.
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Einkauf

Das Berichtsjahr stand aus Einkaufssicht von Anfang an unter an-
spruchsvollen Vorzeichen. Grund dafir: ein schwieriges Marktum-
feld und weitere sich abzeichnende Handelsbeschrankungen. Zu-
dem entwickelten sich die Rohstoffpreise im Jahresverlauf sehr
volatil: Wahrend die Preise in der ersten Jahreshélfte, insbesonde-
re fur Aluminium und Kupfer, deutlich sanken, kehrte sich dieser
Trend im zweiten Halbjahr um. Im Jahresmittel konnten die Roh-
stoffpreise die negativen Effekte nur in geringem Umfang kompen-
sieren.

Gleich zu Jahresanfang wurde das gréBte organisatorische Vor-
haben fur 2020 - die Zentralisierung der Einkaufsfunktion fir das
Automotive-Geschaft — umgesetzt. Als erstes ging die neue Funk-
tion in der Region Nordamerika ,live“; bis Jahresmitte folgten alle
weiteren Regionen sowie die Globalfunktionen. Ziel der Reorgani-
sation: Synergien besser zu nutzen und unsere Marktposition wei-
ter zu stérken und auszubauen.

Im weiteren Jahresverlauf beeinflusste die Corona-Pandemie auch
die MAHLE Aktivitdten im Einkauf maBgeblich. Somit galt es zu-
néchst, wichtige Einkaufsthemen neu zu organisieren. Allen voran
mussten wir die Versorgung unserer Werke sicherstellen und da-
mit auch die Belieferung unserer Kunden, wobei unsere Regionen
unterschiedlich stark und zu unterschiedlichen Zeitpunkten durch
Covid-19 betroffen waren. Im Zusammenhang mit der Pandemie
sahen wir uns zudem mit einer steigenden Zahl von (drohenden)
Insolvenzen seitens unserer Lieferanten konfrontiert; hier mussten
wir Ressourcen sowohl zu ihrer Abwendung als auch zur Abwick-
lung einsetzen.

Trotz der schwierigen Situation hatte MAHLE im Einkauf auch Er-
folge zu verzeichnen: Beispielsweise wurden im Berichtsjahr die
Zahlungsbedingungen weltweit kontinuierlich verbessert und da-
mit auch die Cash-Position des Konzerns positiv beeinflusst.

Parallel zu all diesen Aktivitdten wurde im Berichtsjahr die Neu-
organisation des Einkaufs weiter vorangetrieben: IT-Systeme
wurden standardisiert und konzernweite Prozesse in der neuen
Organisation etabliert. Ebenso haben wir die Digitalisierung der
Einkaufsaktivitaten fortgesetzt, etwa durch den Roll-out der eBuy-
Plattform fur die Beschaffung von indirekten Materialien und
Services.
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Produktion, Qualitat und Umwelt

MAHLE Produktion

Auch unsere Produktion wurde im Berichtsjahr von der Corona-
Pandemie massiv beeinflusst. Ein Krisenteam kiimmerte sich friih-
zeitig um ein umfassendes Hygienekonzept, um sowohl unsere
Belegschaft zu schiitzen als auch den Weiterbetrieb unserer Ferti-
gungsstatten zu ermdglichen. Aufgrund des Frihjahr-Lockdowns
und des damit verbundenen Einbruchs der internationalen Markte
mussten wir die meisten Produktionsstatten temporar dennoch
vollstdndig schlieBen. Auch unsere Lieferanten litten unter den
Auswirkungen der Pandemie — die Lieferketten konnten wir den-
noch dauerhaft sicherstellen. Unseren kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess, der alle MAHLE Fertigungsstandorte sowie Unter-
nehmensbereiche umfasst, haben wir trotzdem, wenngleich
eingeschrankt, fortgefiihrt. So mussten wir Umsetzungen vor Ort
zuriickstellen und haben uns stattdessen auf Strategie und Metho-
dik konzentriert.

Bei der Strategieplanung haben wir Erkenntnisse aus der voran-
gegangenen MAHLE Produktionssystem-Projektphase einflieBen
lassen und das Produktionssystem konzeptionell weiterentwickelt.
So wird langfristig eine Position unter den weltweit fihrenden
sLean Enterprises” mit einem deutlich héheren Leistungsniveau
entlang der gesamten Wertschépfungskette angestrebt.

Im Bereich Industrie 4.0 haben wir unter anderem das Manufactu-
ring Execution System (OneMES) weiter ausgebaut. Erste Werke
und Kunden setzen es bereits ein und kdnnen damit sowohl Ma-
schinendaten als auch die Teile- und Prozessriickverfolgung bes-
ser nutzen. In Verbindung mit dem MAHLE Enterprise Resource
Planning (ERP/MORE) System ermdglicht OneMES, Informatio-
nen und Daten zwischen Maschinen und Unternehmensplanung in
Echtzeit auszutauschen und zu nutzen; davon erwarten wir uns
eine héhere Produktivitdt und eine noch bessere Qualitat.

Technologien und Pilotprojekte, die sich wéhrend der Covid-
19-Pandemie bewahrt haben, sollen zukinftig forciert werden:
Fernwartung mittels Augmented Reality und neuem Maschinendi-
rektzugriff (Remote Direct Access) wollen wir zum technischen
Standard mit hoher Datensicherheit weiterentwickeln.
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Qualititsmanagement bei MAHLE

Wir wissen: Qualitat ist die Basis unseres Erfolgs. Innovative, feh-
lerfreie und zuverlassige Produkte und Systeme bilden dafiir die
Grundlage. Kernelement unserer unternehmerischen Jahrespla-
nung sind daher Qualitatsziele, die wir top-down definieren,
bottom-up konkretisieren und Uber die operativen Bereiche kon-
solidieren. Zudem kommt bereits seit vielen Jahren in allen unse-
ren Geschaftsprozessen ein konzernweites Qualitditsmanagement-
system zum Einsatz.

Unser konzernweites ,MAHLE Quality Improvement Program*“ ha-
ben wir 2020 erfolgreich fortgesetzt und dabei bestimmte Themen
priorisiert. Das Ziel: die Qualitét unserer Produkte und Leistungen
kontinuierlich weiter zu verbessern und zugleich das Qualitatsbe-
wusstsein zu stérken. Die Schulung unserer Belegschaft ist eben-
so Teil des Programms wie Projekte, mit denen wir Aktivitdten ko-
ordinieren, Ablaufe standardisieren und unsere Produkte und
Prozesse optimieren. Damit wollen wir die Qualitatskosten und
Risiken weiter reduzieren und potenzielle Fehlerquellen bereits in
der Produktentwicklung ausschlieBen. Auch in der Serienfertigung
setzen wir eine Vielzahl qualitatssichernder MaBnahmen ein.

Mit unserem ,,MAHLE Quality Improvement Program“ stehen un-
sere Teams im regelmé&Bigen Austausch. Die Ergebnisse flieBen in
unsere Ablaufe ein und optimieren sie. Zudem hat MAHLE im No-
vember 2020 am weltweiten World Quality Day mit einer eigenen
Online-Konferenz teilgenommen. Dabei konnten sich all unsere
Produktionsstandorte Uber den aktuellen Status, Prioritaten, Ver-
besserungen und Erfolge im Bereich Qualitat austauschen.

Unsere Kunden liefern die Daten zu unserer Qualitats-Perfor-
mance in unterschiedlichen Formaten. In unserer konzernlber-
greifenden Datenbank Gberflhren wir sie dann in ein einheitliches
Reporting; Ziel ist es, das Verbesserungspotenzial der standardi-
sierten Informationen noch besser nutzen zu kénnen.

Zu den Kundenreklamationen: Sie sind 2020 um 17 Prozent ge-
gentber dem Vorjahr gesunken. Auch die Anzahl der fehlerhaft
ausgelieferten Teile haben wir weiter reduziert. AuBerdem haben
rund 80 Kunden im Geschéftsjahr die Qualitdt unserer Produkte
erneut ausgezeichnet.
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Arbeitssicherheit und Umwelt

Um die Arbeitsplatze unserer Mitarbeiter sicher zu gestalten, set-
zen wir zur Minimierung von Arbeitsrisiken technische, organisato-
rische und personliche SchutzmaBnahmen um. Grundlage daflr
sind unsere regelmaBigen Risikobewertungen, auf deren Basis wir
kontinuierlich MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
und Ziele zum Arbeitsschutz ableiten. Die Einhaltung der Ziele und
Umsetzung der MaBnahmen Uberprifen wir durch regelmaBige
Audits und Begehungen.

Im Vordergrund unserer Arbeit stand 2020 neben umfassenden
Corona-SchutzmaBnahmen die weitere Harmonisierung von inter-
nen Prozessen mit dem Ergebnis, dass wir unsere Unfallrate das
vierte Jahr in Folge deutlich senken konnten: von 6,8 Unféllen pro
eine Million Arbeitsstunden im Jahr 2017 auf mittlerweile 3,7 Un-
falle im Berichtsjahr. Das Thema Arbeitssicherheit verfolgen wir
auch im kommenden Jahr mit hoher Prioritdt und wollen es noch
stérker im Bewusstsein unserer Beschaftigten verankern. Unser
MaBnahmenkatalog umfasst beispielsweise gefahrdungsbezoge-
ne Kurzschulungen, sogenannte ,Safety Talks“, die Themen wie
den richtigen Umgang mit den verschiedenen Arbeitsmitteln ad-
ressieren und allen Werken zur Verfligung gestellt werden. Zudem
werden an allen unseren Standorten regelméaBige kurze Sicher-
heitstouren (Safety Observation Tours) durchgefuhrt. Dariiber hin-
aus haben wir im Berichtsjahr die Zertifizierung des Arbeitsschutz-
managementsystems nach ISO 45001 auf weitere Standorte
ausgeweitet. Wir planen, das Zertifikat schrittweise an all unseren
Standorten einzuflihren.

Unser Ansatz zum Umweltschutz reicht von der Forschung und
Entwicklung Uber die Produktion bis hin zur Verwertung unserer
Produkte. Bestehende Produkte, Verbrauchsstoffe, Prozesse und
Maschinen unterliegen einer kontinuierlichen Bewertung und Ver-
besserung, um die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren.
Die MAHLE Geschéftsfliihrung hat im Jahr 2020 ein konzernweites
CO,-Reduktionsziel beschlossen. Bis 2040 soll der MAHLE Kon-
zern bezogen auf alle direkt verursachten und mit eingekaufter
Energie verbundenen CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2 ge-
maB Greenhouse Gas Protocol) CO,-neutral werden. Ein wichtiger
Hebel zur Zielerreichung ist es, den spezifischen Energieverbrauch
unserer Werke bezogen auf die Wertschépfung jéhrlich zu reduzie-
ren. Weitere CO,-Reduzierungen wollen wir durch die Eigenerzeu-
gung von regenerativem Strom und den Bezug von Griinstrom er-
reichen. Verbleibende unvermeidbare CO,-Emissionen werden wir
langfristig mit KompensationsmaBnahmen ausgleichen.
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Chancen- und Risikobericht

Neue Chancen und Risiken
ergeben sich aus der zuneh-
menden Sensibilisierung der
Markte fir 6kologische As-
pekte sowie aus Normen zur
Emissionsreduktion, denen
wir mit weiter verstarkten
F&E-Aktivitaten fiir innovative
Produkte begegnen.

Chancen und Risiken aus unserem Geschéaftsbetrieb bewerten wir
mithilfe eines Managementsystems. So gewinnen wir Erkenntnisse,
aus denen wir Schliisse ziehen und unser Handeln entsprechend
anpassen. Unsere konzernweit tatige Innenrevision Uberpriift an-
hand jahrlich wechselnder Prifplédne regelmaBig die Ordnungs-
maBigkeit und Effizienz unserer Prozesse und Kontrollsysteme.

SCHEMATISCHE DARSTELLUNG
DES RISIKOMANAGEMENTS BEI MAHLE

Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrung

Corporate Audit

Risk Management Committee (RMC)

J9ynidsyeyosiim

Risk Owners
zur Risiko-
steuerung

Risk Experts
zur Identifikation
und Bewertung

Corporate
Risk
Management

Durch die Transformation der Automobilindustrie und die Konse-
quenzen aus der Corona-Krise kdnnen sich Risikoschwerpunkte ver-
andern. Um dies zu steuern, haben wir einen systematischen Risiko-
managementprozess eingefuihrt — mit folgenden Schwerpunkten:

Markt- und Technologietrends

Langfristige Markt- und Technologietrends erfassen wir in einem
systematischen Szenarioansatz. Grundlage ist ein Basisszenario,
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Diese Herausforderungen
binden wir friihzeitig in
unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten
ein und ergreifen alle
Chancen, wettbewerbs-
fahige und innovative
Produkte zu bieten.

Neben unserer ausgepragten
Anpassungsfahigkeit helfen
uns unsere breite Aufstellung
und globale Prasenz dabei,
mogliche Nachfragerickgan-
ge in einzelnen Markten zu
kompensieren.

das auch die Entwicklungen unserer Geschéftseinheiten, Regio-
nen, Produkte und Mérkte bis ins Jahr 2035 umfasst. Davon aus-
gehend unterziehen wir unser Unternehmen mit ,,Extremszenarien
2035 einem Stresstest in verschiedenen Dimensionen, beispiels-
weise flr Markte, Regionen, Antriebsarten, Stiickzahlen und Tech-
nologien. Indem wir Markt- und Technologietrends systematisch
berlicksichtigen, stellen wir sicher, dass wir Chancen und Risiken
frih erkennen. Erkenntnisse aus diesen Analysen gehen in die Ent-
scheidungen Uber kiinftige Geschéftsfelder und neue Produkti-
onsverfahren ein; daraus abgeleitete MaBnahmen bilden wir in der
strategischen Unternehmens- beziehungsweise Budgetplanung
ab. Im Zuge der Managementberichterstattung beobachten wir,
ob und wie die beschlossenen Schritte umgesetzt werden.

Chancen und Risiken ergeben sich beispielsweise aus der zuneh-
menden Sensibilisierung der Markte fiir 6kologische und nachhal-
tige Aspekte und aus neuen Normen zur Reduktion des Emissi-
onsausstoBes. Deshalb binden wir alle relevanten Themen
frihzeitig in unsere internationalen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten ein und setzen auf eine Vielzahl an Technologien
zur Effizienzsteigerung des Verbrennungsmotors, auf alternative
Antriebskonfigurationen sowie auf ein ganzheitliches, intelligentes
Thermomanagement-System. So sind wir in der Lage, unseren
Kunden wettbewerbsfahige und innovative Produkte zu bieten.
Aufgrund unseres stetig wachsenden Portfolios an elektrischen
Antrieben und Nebenaggregaten sowie weiterer Produkte im elek-
trischen Antriebsstrang profitieren wir vom expandierenden Markt
elektrifizierter Kraftfahrzeuge. Diese Aktivitdten haben wir durch
mehrere Zukaufe, die zwischenzeitlich in unseren Konzern integ-
riert sind, gezielt gestérkt. Durch Akquisitionen in den vergange-
nen Jahren haben wir auch unser Thermomanagement-Geschaft
deutlich ausgebaut und unser Produktportfolio um Klimakompres-
soren erweitert. Damit verfiigt MAHLE Uber die notwendigen Res-
sourcen und das Know-how, elektrische Klimakompressoren fir
den wachsenden Markt der Plug-in-Hybride und Elektrofahrzeuge
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zu entwickeln. Durch den Abschluss des Kaufvertrags sowie die
Anfang 2021 volizogene Ubernahme des Thermomanagement-
Geschafts von Keihin werden wir zudem unseren regionalen Foot-
print in Asien verbessern.

Handelserschwernisse wie beispielsweise der Brexit oder der Zoll-
konflikt zwischen den USA und China, Konjunkturschwankungen,
Anderungen der politischen Rahmenbedingungen in einzelnen Re-
gionen oder Landern, sonstige die Weltwirtschaft beeinflussende
Entwicklungen sowie die steigende Anzahl von Wettbewerbern
insbesondere aus Asien kénnen sich stark auf Marktentwicklun-
gen und daher auch auf den Geschéftsverlauf unseres Unterneh-
mens auswirken. Entsprechend beobachten wir Entwicklungen in
diesem Zusammenhang kontinuierlich. Zum Thema Brexit erge-
ben sich nach heutigem Stand keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit. Generell dienen unsere breite Aufstel-
lung und globale Présenz als wichtige Stabilisierungsfaktoren und
helfen uns dabei, Markt- und Kundenrisiken zu begegnen. Auch
unser stark diversifiziertes Kunden- und Produktportfolio ist dabei
hilfreich. So lassen sich mdgliche Nachfrageriickgange in einzel-
nen Markten oder bei einzelnen Kunden zumindest teilweise kom-
pensieren. Einen globalen Markteinbruch wie in der Wirtschafts-
krise 2009, dessen Folgen unser Ergebnis stark belasten kdnnten,
werten wir deshalb als eines der gréBten Risiken fir unseren Kon-
zern. Hierzu zdhlen auch weitestgehend unvorhersehbare Ereig-
nisse wie die Corona-Pandemie und ihre Folgeeffekte. Dadurch ist
im Berichtsjahr die weltweite Produktion von Pkw und Nutzfahr-
zeugen im Vergleich zum Vorjahr deutlich zuriickgegangen, was
sich negativ auf die Ergebnislage des Konzerns auswirkte. Mit ent-
sprechenden Friihwarnsystemen und MaBnahmenplanen begren-
zen wir die Konsequenzen daraus bestmdglich. Die Diskussionen
um die Dieselemissionen und weitere Fahrverbote fur altere Die-
selmodelle sind wesentliche Unsicherheitsfaktoren fiir die gesam-
te Automobilindustrie, vor allem in Europa. Mittels entsprechender
MaBnahmen wollen wir eventuelle wirtschaftliche Auswirkungen
einer Technologiewende friihzeitig abmildern. Solche kénnten sich
auch aus méglichen Anderungen der Gesetzeslage wie einem Ver-
bot von Pkw-Verbrennungsmotoren ab einem definierten Zeit-
punkt in bestimmten Landern oder Regionen ergeben. Durch un-
sere duale Strategie, mit der wir eine fiihrende Rolle bei der
technologischen Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors ein-
nehmen und gleichzeitig innovative Lésungen fiir alternative An-
triebstechnologien entwickeln wollen, bereiten wir uns auf kiinftige
Szenarien dieser Art vor. Bereits heute liegt der Umsatzanteil von
Geschaftsfeldern, die unabhéngig vom Erstausriistungsgeschaft
mit dem Pkw-Verbrennungsmotor sind, bei rund 60 Prozent des
Konzernumsatzes. Diesen vom Pkw-Verbrennungsmotor unab-
hangigen Umsatzanteil wollen wir kontinuierlich erhdhen.
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Beschaffung und Produktion

Ein weiterer Schwerpunkt unseres Risikomanagements ist es, ne-
gative Auswirkungen aus Beschaffungsmarkten zu minimieren.
Durch regelmaBige Lieferantenbewertungen beugen wir unerwar-
teten Lieferengpassen und/oder Preissteigerungen im Einkauf vor.
Diese Aktivitaten haben wir in den vergangenen Jahren intensiviert
und achten darauf, dass die Unabhangigkeit unserer Zulieferer ge-
wahrt bleibt. Zudem setzen wir weltweit ein Instrument zur Risiko-
iberwachung ein, das einen schnellen Uberblick tiber die Auswir-
kungen von Naturkatastrophen, Streiks und Insolvenzen
ermoglicht. Dies erhéht die Transparenz und verringert somit das
Risiko in der Lieferkette. Angemessene Sicherheitsbestdnde und
Sicherungsgeschéfte dienen ebenfalls dazu, die Beschaffungstrisi-
ken zu reduzieren. Konkret auftretende Risiken, die zu Engpéssen
in der Einkaufsteileversorgung und so zu Produktionsunterbre-
chungen filhren kénnen — wie die Covid-19-Pandemie im Jahr
2020 oder Versorgungsschwierigkeiten mit Halbleitern und
Kunststoffgranulaten im Frihjahr 2021 — werden durch Supplier
Risk Committees gesteuert. Diese werden von der zentralen Ein-
kaufsleitung gefuhrt; abhéngig von der Themenstellung sind Mit-
arbeiter aus Vertrieb, Logistik, Produktion, Entwicklung und
Qualitét vertreten, um eine bestmégliche Koordination zur Risiko-
begrenzung zu erzielen. Um unsere Geschéaftsprozesse weiter
zu optimieren, arbeiten unsere Produktionsstdtten in aller Welt
intensiv zusammen. Das eingefiihrte MAHLE Produktionssystem
unterstitzt sie hierbei.

Durch verbesserte IT- und Fertigungsprozesse sowie hohe Quali-
tatsstandards wollen wir sicherstellen, dass operative Risiken wie
unvorhergesehene Ereignisse, Cyberangriffe, unerwartete techni-
sche Stérungen sowie Unfélle und menschliche Fehler den Produk-
tionsbetrieb maoglichst selten beeintrachtigen. Dies erfolgt auch
unter der Berlicksichtigung der zunehmenden Digitalisierung von
einzelnen Arbeitsschritten. Die steigende Zahl von Extremwetter-
lagen wie Hochwasser, Uberschwemmungen und Diirreperioden
wirkte sich bis jetzt nur in Einzelfallen auf unsere Produktionsstand-
orte aus. Entsprechenden Risiken begegnet MAHLE mit einem eta-
blierten Umweltmanagementsystem. Das von Epidemien und Pan-
demien ausgehende Risiko beeintrdchtigte unsere Produktion im
Berichtsjahr stark. Um die Gefahr von Ansteckungen und lokalen
Ausbriichen zu reduzieren, haben wir erhéhte Hygiene- und Sicher-
heitsstandards erarbeitet und umgesetzt. Um unsere Lieferketten
noch sicherer zu machen, wurde erganzend zu den Supplier Risk
Committees eine globale Task Force fiir Operations, Logistics und
IT eingerichtet, die geschéftsbereichstibergreifend fungiert.

Unser Konzern ist nach anerkannten ISO-Normen und &hnlichen
Vorgaben unserer Branche auditiert und zertifiziert, so beispielswei-
se im Hinblick auf Qualitdt, Umweltschutz und Arbeitssicherheit.
Damit unterliegt unser Unternehmen einer wichtigen risikobegren-
zenden, externen Kontrolle. Betriebsunterbrechungen, die aus
Schaden resultieren, sowie Haftungsrisiken haben wir in einem wirt-
schaftlich sinnvollen AusmaB Uber Versicherungen abgedeckt. Den-
noch kam es auch im Berichtsjahr zu Qualitats- und Gewaéhrleis-
tungsfallen, die unser Ergebnis belasteten. Um ahnlichen Risiken
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kiinftig vorzubeugen, haben wir bereichsuibergreifend Gegen-
maBnahmen festgelegt. Zum Beispiel werden unsere Entwick-
lungsprozesse laufend auf den Prifstand gestellt und optimiert,
auch mit dem Ziel, die Risiken zu begrenzen, die sich aus weiter
ansteigenden Forderungen unserer Kunden zur Ubernahme von
Garantieumfangen ergeben kdnnten. Soweit gesetzlich erforder-
lich, sind zum Bilanzstichtag verursachte und bekannt gewordene
wirtschaftliche Belastungen aus Qualitéts- und Gewahrleistungs-
féllen, die nach dem Bilanzstichtag zu Auszahlungen flhren
durften, durch Ruckstellungen im Rahmen der Risikovorsorge
abgedeckt.

Finanzmanagement

Mit unserem systematischen konzernweiten Finanzmanagement
stellen wir sicher, dass wir die Finanzierungsmaoglichkeiten des
Banken- und Kapitalmarkts optimal nutzen. Das Liquiditatsrisiko
wird durch diversifizierte Finanzierungsfazilititen mit gestuften
Falligkeitsprofilen abgedeckt, die den absehbaren Finanzbedarf
unseres Konzerns deutlich Ubersteigen. Bei der Gestaltung unse-
res Finanzierungs-Mix berlcksichtigen wir Sicherheits-, Flexibili-
tats- und Kostenaspekte. Ziel ist es, die finanzielle Unabhéngigkeit
unseres Konzerns abzusichern, Finanzierungsrisiken zu begren-
zen und dafiir zu sorgen, dass wir Geschéaftschancen jederzeit
nutzen kénnen. Wéahrungsrisiken erkennen wir mit unserem kon-
zernweiten Planungs- und Reportingsystem. Nach konzerneinheit-
lichen Prinzipien wirken wir diesen Risiken weitreichend entgegen
und nutzen dazu prognosefreie Sicherungsgeschafte ber einen
Zeitraum von bis zu 24 Monaten. Bei den Sicherungsgeschéften
handelt es sich in der Regel um OTC FX Forwards oder Swaps in
Form von Portfolio Hedges. Dabei ist der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente zwingend daran gebunden, dass ein operatives
Grundgeschéft zugrunde liegt; erwartete und noch nicht fakturier-
te Wahrungsrisiken werden mit im kinftigen Zeitverlauf abneh-
menden Sicherungsgraden versehen. Die entstehende Siche-
rungsbeziehung erzeugt Bewertungseinheiten nach der
Critical-Term-Match-Methode. Das Zinsrisiko wird Value-at-Risk-
Untersuchungen unterzogen. Aus OTC-Sicherungsgeschaften
und anderen Finanztransaktionen entstehen Kontrahentenrisiken
mit Finanzinstitutionen, die wir in unserem einheitlichen Berichts-
wesen konzernweit identifizieren und bewerten. Beim Uberschrei-
ten definierter Grenzwerte wird das Kontrahentenrisiko durch
gezielte Risikostreuung gemindert.

Personal, IT und
Rechnungslegung

Hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind heute und in Zukunft ein Grundpfeiler fiir unseren Erfolg. Des-
halb ist es uns wichtig, geeignetes Personal zu gewinnen und es
kontinuierlich zu férdern, weiterzuqualifizieren und langfristig an
unser Unternehmen zu binden. Um friihzeitig direkten Kontakt mit
potenziellen Bewerbern aufnehmen und qualifizierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter rekrutieren zu kénnen, haben wir ein umfas-
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sendes Personalmarketingkonzept entwickelt und eine Recruiting-
Organisation etabliert. Damit reduzieren wir das Risiko, dass
offene Stellen nicht oder nur verzdgert besetzt werden. Um die
Zukunft unseres Konzerns langfristig zu sichern und Chancen
durch Markt- und Technologieverdnderungen nutzen zu kénnen,
richten wir die Personalbedarfsplanung auf Entwicklungen in rele-
vanten Markten sowie strategisch bedeutsame Technologien und
Geschaftsfelder aus. Leistungsgerechte Verglitungs- und moder-
ne Altersversorgungssysteme sowie Fort- und Weiterbildungs-
maBnahmen zielen darauf ab, Beschéftigte in strategisch wichti-
gen Positionen zu motivieren und zu halten. Im IT-Bereich schitzen
Sicherheitstechnologien vor unberechtigten Datenzugriffen oder
-missbrauch von innen wie von auBen. Server und Speichersyste-
me sind so eingerichtet, dass sie im Notfall und in Krisensituatio-
nen kurzfristig wiederhergestellt werden kdnnen. Definierte Sicher-
heitsstandards umfassen nicht nur technische Spezifikationen der
Hard- und Software, sondern auch funktionale Sicherheitsstruktu-
ren und organisatorische Vorkehrungen. Detaillierte Backup- und
Recovery-Prozeduren verringern das Risiko schwerwiegender
Stoérungen unter anderem dadurch, dass Zugangsverfahren gesi-
chert und Daten tagesaktuell gespiegelt und archiviert werden.
Beim Rechnungslegungsprozess zielt das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem darauf ab, die OrdnungsméaBigkeit und
Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Neben Richtlinien und Grundsétzen beinhaltet das
System MaBnahmen, die dazu dienen, Berichtsfehlern vorzubeu-
gen oder sie aufzudecken. Die Erstellung des Konzernabschlusses
erfolgt zentral auf Basis der von den Tochtergesellschaften gemel-
deten Daten. Die Einhaltung der MAHLE Richtlinien gewahrleisten
wir durch systemische Kontrollen, fachliche Beratung, manuelle
Prifung sowie Plausibilisierung der Daten seitens der Konzern-
rechnungslegung.

Regelungen und Gesetze

Die Einfuhrung und Umsetzung von Richtlinien sowie Organisati-
ons- und Arbeitsanweisungen gewahrleisten, dass gesetzliche Vor-
gaben eingehalten werden. Indem wir interne und externe Expertin-
nen und Experten friihzeitig in die Prozesse einbinden, minimieren
wir Risiken und nutzen Chancen, die sich beispielsweise aus steu-
erlichen, arbeits-, wettbewerbs-, patent-, kartell-, datenschutz-
und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen sowie Handels-
bestimmungen ergeben koénnten. Wesentliche Elemente unserer
Compliance-Struktur sind der MAHLE Business Code, die globale
Compliance-Organisation, das Hinweisgebersystem fiir interne
und externe Compliance-Meldungen sowie das Schulungskonzept
fur die relevanten Risikobereiche und MaBnahmen zur Prévention.

Gesamtbeurteilung

Aus heutiger Sicht sind insgesamt keine Risiken erkennbar, die
den Fortbestand unseres Konzerns gefédhrden koénnten, sofern
globale Extremkrisen, wie beispielweise die Corona-Pandemie,
nicht mehrfach in kurzer Folge vorkommen.

Konzernlagebericht
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Prognosebericht

Wir rechnen fiir das Jahr

2021 mit einer Markterholung
bei Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen. Das Vorkrisen-
niveau der Fahrzeugpro-
duktion des Jahres 2019 durfte
allerdings noch nicht wieder
erreicht werden.

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Auch im Jahr 2021 wird die Weltwirtschaft noch maBgeblich davon
abhéngen, wie sich das Covid-19-Infektionsgeschehen entwickelt.
Zwar geht der IWF in seinem Januar-Bericht von einem globalen
Wirtschaftswachstum von mehr als flinf Prozent aus — jedoch wird
gleichzeitig festgestellt: Das Jahr bleibt mit Unsicherheiten behaf-
tet, denn das Anhalten oder Wiederaufflammen der Pandemie kann
jederzeit wieder zu Beschrénkungen fiihren und die Volkswirt-
schaften erneut belasten. In vielen Ladndern dirfte das Vorkrisenni-
veau aus dem Jahr 2019 im Jahr 2021 noch nicht erreicht werden.

Im Euro-Raum wird ein Wirtschaftswachstum von etwas Uber vier
Prozent erwartet, wobei der Aufschwung von den Konjunkturpa-
keten der einzelnen Lander gestiitzt wird. Auch in Nordamerika
héngt das Wiedererstarken der Volkswirtschaften von der weiteren
Entwicklung der Pandemie ab. Fir die USA wird ein Plus von rund
funf Prozent vorhergesagt. In Stidamerika prognostiziert der IWF
fur die groBte Volkswirtschaft Brasilien einen geringeren Anstieg
der Wirtschaftsleistung.
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Fir MAHLE erwarten wir
eine deutliche Umsatz-
und Ergebnisverbesserung.

Wir méchten uns in den
Wachstumsfeldern weiter-
hin friihzeitig Zugang zu
innovativen Produkten und
Technologien verschaffen.

Im Raum Asien/Pazifik sind die konjunkturellen Perspektiven spe-
ziell fir China gut, da sich die chinesische Volkswirtschaft sehr
schnell erholt und die Exporte auch in der Krise weitgehend stabil
geblieben sind. Hier gehen die Wirtschaftsforscher von einem Plus
von Uber acht Prozent aus. Fur Indien wird eine starke Aufholung
mit einem elfprozentigen Wachstum erwartet. Auch fur Japan pro-
gnostiziert der IWF einen Anstieg der Wirtschaftsleistung von et-
was mehr als drei Prozent.

Entwicklung der Fahrzeugmarkte

Die weltweite Erholung auf dem Markt fir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge wird im Jahr 2021 von groBen Unsicherheiten in Politik
und Wirtschaft gepragt sein. Derzeit ist nur schwer abzusehen, wie
lange die Einschrédnkungen aufgrund der Covid-19-Pandemie
noch andauern werden und ab wann es zu einer stabilen Erholung
kommt. Dartiber hinaus besteht eine globale Unsicherheit hinsicht-
lich der Verfligbarkeit von Mikrochips, welche vor allem im ersten
Halbjahr zu signifikanten Produktionsausfallen flihren kénnte. Zu-
dem drohen temporére regionale Versorgungsschwierigkeiten mit
Kunststoffgranulaten. Ebenso wenig ist bei den mittelschweren
und schweren Nutzfahrzeugen Wachstum in Sicht — im Gegenteil:
Die Produktionszahlen kénnten aufgrund des riicklaufigen chinesi-
schen Marktes weiter zurtickgehen.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE - PROGNOSE FUR 2021

Europa

Gesamtwirtschaft* 2

Pkw und leichte

Nordamerika

Nutzfahrzeuge 1+
Gesamtwirtschaft” 1 Mittlere und schwere
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge 1+
Nutzfahrzeuge 1+
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge 1+

Siidamerika

Gesamtwirtschaft® A
Pkw und leichte

Nutzfahrzeuge 1+
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge +

Asien/Pazifik
Gesamtwirtschaft* 1
Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge A
Mittlere und schwere
Nutzfahrzeuge

* IWF-Prognose, Stand Januar 2021

In Europa werden sich die Teilmérkte fiir beide Fahrzeugkatego-
rien 2021 zwar erholen, dennoch dirften vorerst hohe Covid-
19-Fallzahlen die Wirtschaft weiterhin deutlich belasten. In vielen
EU-L&andern ist der Kauf von Fahrzeugen aufgrund von Lockdowns
teilweise nur eingeschrankt moglich. Ebenso sind die 6konomi-
schen Folgen des Brexits trotz dessen Vollzugs ungewiss.

In Nordamerika wird die turbulente US-Prasidentenwahl wahr-
scheinlich 2021 noch nachwirken. Hinzu kommt die gestiegene
Arbeitslosigkeit in den Vereinigten Staaten. Dennoch zeigen die
US-Mérkte fir Pkw und Nutzfahrzeuge bislang eine gute Erholung;
jedoch bleibt abzuwarten, ob sich dieser Trend Uber das gesamte
Jahr behaupten kann. In Stidamerika sollte sich der Aufschwung in
beiden Fahrzeugkategorien fortsetzen.
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Im Raum Asien/Pazifik durfte der Markt fir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge ebenfalls wieder wachsen. In allen regionalen Teilmark-
ten erwarten wir eine weitere Erholung. In der Kategorie mittel-
schwere und schwere Nutzfahrzeuge wird der Abschwung im Jahr
2021 hingegen weiter anhalten. Grund ist China, wo Nachfrage
und Produktion nach dem Rekordjahr 2020, das allerdings von
massiven Investitionen seitens der Regierung profitiert hatte, wie-
der auf ein Normalniveau zurlckfallen dirften. Dieser Riickgang
kann auch nicht durch die Erholung einzelner Mérkte wie Indien,
Japan oder Indonesien ausgeglichen werden.
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Entwicklung des
MAHLE Konzerns

Die Corona-Pandemie wird auch 2021 fiir erhebliche Unsicherheit
sorgen. Unter der Annahme, dass sich die Automobilkonjunktur
weltweit erholt, erwarten wir einen deutlichen organischen Um-
satzanstieg. Der Einbruch des Jahres 2020 durfte damit jedoch
noch nicht vollstdndig wettgemacht werden. Weiter gehen wir da-
von aus, dass sich auch das Ergebnis der Geschéftstatigkeit we-
sentlich verbessern und positiv ausfallen wird.

Unser Ziel ist es, unser Unternehmen nachhaltig erfolgreich fir die
Zukunft aufzustellen und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Dazu treiben wir den Umbau des Konzerns global voran und set-
zen die Uberpriifungen unserer weltweiten Standorte konsequent
fort. Zugleich bereiten wir uns auf weitere Belastungen vor: durch
die Corona-Pandemie und eine sich nur langsam erholende Auto-
mobilkonjunktur sowie durch volatile Méarkte und politische Un-
waégbarkeiten. Vor diesem Hintergrund rechnen wir damit, dass
das Vorkrisen-Umsatzniveau frihestens ab dem Jahr 2023 wieder
erreicht wird. Zusétzlich gehen wir von weiterhin hohen Anstren-
gungen zur Bewaéltigung der technologischen Transformation aus:
Die notwendigen Investitionen und Entwicklungsanstrengungen
gehen mit einem Anstieg der Kosten einher, dem wir durch kon-
zernweite Einsparungen begegnen. Insgesamt haben unsere bis-
herigen Struktur- und Standortpriifungen ergeben, dass schwer-
punktmaBig in Europa Anpassungen notwendig sind. Auch unsere
Belegschaft wird davon betroffen sein. Wir haben im September
2020 Uberkapazititen von 7.600 Stellen ermittelt und bereits mit
deren Abbau begonnen, auch in Deutschland. Aufgrund ausblei-
bender Folgeprojekte, des weltweit steigenden Preisdrucks und
eines sich verdndernden Geschéftsumfelds miissen wir unsere
Werke in Freiberg (Deutschland) und Gaildorf (Deutschland) schlie-
Ben. Auch in der Konzernzentrale in Stuttgart (Deutschland) werden
Stellen in Verwaltungs- und Entwicklungsbereichen sowie im Pro-
totypenbau wegfallen.

Trotz der wirtschaftlichen Belastung bleiben die technologische
Transformation und unsere strategischen Ziele im Fokus. Unsere
Zukunftsthemen werden wir unvermindert kraftvoll vorantreiben,
um uns mit dem richtigen Know-how und Portfolio wettbewerbs-
féhig zu positionieren. Zum Ausbau bestehender und zur Erschlie-
Bung neuer Wachstumsfelder setzen wir unsere duale Strategie
konsequent um und bindeln hierzu beispielsweise die Aktivitaten
verschiedener Geschaftsbereiche zu Zukunftsthemen in Projekt-
hausern. So wurde fir die Entwicklung von Brennstoffzellensyste-
men und deren Komponenten ein dezidiertes Projekthaus gegriin-
det. In einem weiteren Projekthaus werden unsere Kompetenzen
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rund um die Entwicklung, das Thermomanagement und die Mon-
tage von Batterieckomponenten und -systemen zusammengefasst.
Darlber hinaus beteiligen wir uns neben weiteren Ideen auch an
Initiativen wie ,,Grindermotor”, deren Corporate Partner wir seit
2020 sind. ,Grindermotor” ist eine Initiative des Landes Baden-
Wirttemberg, um Start-ups, etablierte Unternehmen und Wissen-
schaft in Baden-Wirttemberg zusammenzubringen und zugleich
Griinderpersonlichkeiten zu fordern. Unser konkretes Ziel dabei ist
es, unser Management bis hin zur obersten Flihrungsebene mit
dem ,,Okosystem“ aus Start-ups, Firmen, Venture-Capital-Gebern,
Hochschulen und Politik zu vernetzen, um sie so mit der Arbeits-
und Denkweise von Start-ups aus erster Hand vertraut zu machen.
Ebenso sollen auch unsere Corporate Start-ups von anderen
Start-ups und Unternehmen lernen.

Vor diesem Hintergrund haben wir im September 2020 den ,Start-
up Space*“ in der MAHLE Konzernzentrale in Stuttgart eréffnet: ein
neues gemeinsamen ,Zuhause“ fir Corporate Start-ups und
Teams, die im Ideen-Incubator neue Geschéftsideen entwickeln.
Der Incubator ist bereits seit 2017 ein konzernweites Programm
zur Entwicklung neuer Geschéftsmdglichkeiten und wichtiger Teil
der MAHLE Innovationsstrategie. Mit dem Incubator, aus dem er-
folgversprechende Ideen in eigene Start-ups Ubergehen, bietet
MAHLE Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zudem die Chance, sich
weiterzuentwickeln, unternehmerisch zu handeln und neue Wege
des Arbeitens zu erproben.

Das Fundament, auf dem wir unsere Zukunftsstrategien umsetzen,
ist unser wirtschaftlicher Erfolg. Er erm&glicht es uns, in Forschung
und Entwicklung zu investieren, neue Bereiche aufzubauen und
Akquisitionen zu tatigen, die unser Portfolio erganzen. Um eine
starke Basis zu erhalten und auszuweiten, streben wir nach Um-
satzwachstum bei gleichzeitig steigender Profitabilitat. Unsere fi-
nanzielle Unabhéngigkeit und Widerstandsfahigkeit gegenlber
potenziellen Krisen haben flr uns immer Prioritdt. Entsprechend
achten wir auf eine gesunde Bilanzstruktur und einen moderaten
Nettoverschuldungsgrad. Die tragenden S&ulen unserer Finanz-
politik sind daher eine solide Eigenkapitalausstattung und eine
langfristig gesicherte Liquiditat, die auf einem stabilen operativen
Cashflow sowie diversifizierten Finanzierungsquellen und -instru-
menten basiert.

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsbezogene Aussagen, die auf ak-
tuellen Einschétzungen kiinftiger Entwicklungen beruhen und da-
mit Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, die auBerhalb
unserer Kontrolle oder prézisen Einschatzung liegen. Dies kann
dazu fiihren, dass die tatséchlichen Ergebnisse von den hier ge-
troffenen Aussagen abweichen.
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Konzernbilanz

Zum 31. Dezember 2020, in TEUR

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 181.333 201.362
2. Geschéfts- oder Firmenwert 235.115 277.608
3. Geleistete Anzahlungen 625 785
417.073 479.755
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 901.634 940.910
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.488.021 1.664.328
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 146.703 158.581
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 422.596 438.594
2.958.954 3.202.413
11ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.374 3.031
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 36.054 41.630
3. Beteiligungen 5.685 5.347
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 90 90
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.867 12.445
6. Sonstige Ausleihungen 29.116 42.832
87.186 105.375
3.463.213 3.787.543
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 525.155 548.313
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 176.134 197.836
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 622.391 662.704
4. Geleistete Anzahlungen 10.650 14.327
5. Erhaltene Anzahlungen -92.284 -76.331
1.242.046 1.346.849
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.794.122 1.970.892
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 356 394
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 319 3.240
4. Sonstige Vermdgensgegensténde 410.375 411.287
2.205.172 2.385.813
11l. Wertpapiere 1.042 77
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 870.580 567.238
4.318.840 4.299.977
C. Rechnungsabgrenzungsposten 33.936 29.524
D. Aktive latente Steuern 169.493 200.607
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 96.462 80.270
8.081.944 8.397.921
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31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 150.000 150.000
1. Kapitalriicklage 166.430 166.430
11l. Gewinnriicklagen 1.811.451 2.184.852
IV. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -278.837 -138.147
V. Konzern-Bilanzgewinn 3.439 5.510
VI. Nicht beherrschende Anteile 236.188 373.805
2.088.671 2.742.450
B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 738.374 702.246
2. Steuerriickstellungen 70.205 64.352
3. Sonstige Riickstellungen 1.738.033 1.492.670
2.546.612 2.259.268
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 830.000 830.000
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 965.967 1.077.483
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8.375 7.780
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.268.705 1.117.098
5. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 53.328 49.388
6. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 734 1.216
7. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.935 3.914
8. Sonstige Verbindlichkeiten 264.528 246.560
davon aus Steuern 87.983 (Vorjahr: 88.475)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 39.097 (Vorjahr: 33.960)
3.394.572 3.333.439
D. Rechnungsabgrenzungsposten 52.089 62.764
8.081.944 8.397.921
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020, in TEUR

2020 2019
1. Umsatzerlése 9.773.873 12.049.163
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen -8.445.296 -10.135.690
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 1.328.577 1.913.473
4. Vertriebskosten -520.144 -560.236
5. Allgemeine Verwaltungskosten -472.958 -519.865
6. Forschungs- und Entwicklungskosten -643.706 -750.754
7. Sonstige betriebliche Ertrage 569.359 346.271
davon aus Wéhrungsumrechnung 248.724 (Vorjahr: 121.356)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -438.954 -315.149
davon aus Wéhrungsumrechnung -293.108 (Vorjahr: -129.076)
-1.506.403 -1.799.733
-177.826 113.740
9. Ertrége aus Beteiligungen 4 81
davon aus verbundenen Unternehmen O (Vorjahr: 11)
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 215 1.801
11.Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.197 6.709
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 31.323 23.661
davon aus verbundenen Unternehmen 12 (Vorjahr: 12)
davon Ertrdge aus Abzinsung 27 (Vorjahr: 66)
davon negative Zinsertrdge 52 (Vorjahr: 0)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -15.366 -3.292
14.Zinsen und dhnliche Aufwendungen -141.692 -132.988
davon an verbundene Unternehmen -9 (Vorjahr: -11)
davon Aufwendungen aus Aufzinsung -55.170 (Vorjahr: -53.201)
-124.319 -104.028
Ergebnis der Geschéftstatigkeit -302.145 9.712
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -98.241 -189.453
davon Aufwand aus latenten Steuern -5.858 (Vorjahr: -28.716)
16.Ergebnis nach Steuern -400.386 -179.741
17.Sonstige Steuern -33.362 -31.806
18.Konzern-Jahresfehlbetrag -433.748 -211.547
19. Konzern-Bilanzgewinn Vorjahr 5.510 13.568
20. Ausschittung -5.340 -13.400
21. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 373.410 161.031
22. Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne -40.650 -78.616
23. Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Verluste 104.257 134.474
24, Konzern-Bilanzgewinn 3.439 5.510
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020, in TEUR

2020
1. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Periodenergebnis (Konzern-Jahresfehlbetrag einschlieBlich auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne und Verluste) -433.748
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 641.869
+/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 33.609
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -16.860
-/+ Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 64.934
+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 236.142
-/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 5.064
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrédge 108.009
- Sonstige Beteiligungsertrage -1.200
- Ertrage von auBergewdhnlicher GréBenordnung und auBergewdhnlicher Bedeutung -90.000
+ Aufwendungen von auBergewdhnlicher GréBenordnung und auBergewdhnlicher Bedeutung 347.075
+/- Zinsein- und -auszahlungen, die nicht aus Kapitaliiberlassung stammen 1.922
+/- Ertragsteueraufwand/ -ertrag 92.383
+ Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertrdgen von auBergewodhnlicher GréBenordnung und auBergewdhnlicher Bedeutung 90.000
— Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auBergewdhnlicher GroBenordnung und auBergewdhnlicher Bedeutung -102.632
—/+ Ertragsteuerzahlungen -100.044
876.523
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermdgens 1.565
— Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -12.918
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 15.198
— Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -432.587
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 4.230
— Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen -3.803
— Auszahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis -67.433
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 28.966
— Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -7.344
+ Erhaltene Zinsen 6.006
+ Erhaltene Dividenden 4.053
-464.067
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2020

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 857
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 240.198
— Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -283.304
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen 7.635
- Zinszahlungen aus Leasingvertrédgen -22
- Gezahlte Zinsen -75.462
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -5.340
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -17.554
-132.992

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1- 3) 279.464
+/-Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 55.563
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 428.815
763.842
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 567.238
— Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Gesamtlaufzeit gréBer 3 Monaten -4.026
+ jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einer Gesamtlaufzeit kleiner 3 Monaten -134.397
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 428.815
davon von anteilméBig konsolidierten Unternehmen 1.878
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 870.580
- Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Gesamtlaufzeit gréBer 3 Monaten -4.622
+ jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten mit einer Gesamtlaufzeit kleiner 3 Monaten -102.116
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 763.842
davon von anteilméBig konsolidierten Unternehmen 20.425

Aus den in Abzug gebrachten kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

entfielen TEUR 74.750 (Vorjahr: TEUR 89.659) auf kurzfristig félige TEUR 724.
Kreditinanspruchnahmen, welche einer bestehenden Kreditlinien-
zusage mit Restlaufzeit groBer als einem Jahr zuzuordnen sind.

Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

Auf Besténde, die Verfligungsbeschrankungen unterliegen, entfallen

69



Konzern-Eigenkapitalspiegel

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020, in TEUR

MUTTERUNTERNEHMEN

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen

Stand am 31.12.2018 150.000 166.430 2.343.108
Kapitalerhéhung 0 0 0
Entnahme aus Ruicklagen 0 0 -161.031
Ausschittung 0 0 0
Wé&hrungsumrechnung 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 2.775
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0
Konzern-Jahresfehlbetrag 0 0 0
Stand am 31.12.2019 150.000 166.430 2.184.852
Kapitalerhéhung 0 0 0
Entnahme aus Ruicklagen 0 0 -373.410
Ausschittung 0 0 0
Waéhrungsumrechnung 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 226
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 -217
Konzern-Jahresfehlbetrag 0 0 0
Stand am 31.12.2020 150.000 166.430 1.811.451

In den Angaben enthalten sind Anpassungseffekte fir das Hochinflationsland Argentinien nach DRS 25
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Eigenkapitaldifferenz aus Konzern- Nicht beherrschende Konzern-
Wahrungsumrechnung' Bilanzgewinn Summe Anteile’ Eigenkapital
-153.307 13.568 2.519.799 494.301 3.014.100

0 0 0 267 267

0 161.031 0 0 0

0 -13.400 -13.400 -25.995 -39.395

17.948 0 17.948 2.923 20.871

-2.788 0 -13 -41.859 -41.872

0 0 0 26 26

0 -155.689 -155.689 -55.858 -211.547

-138.147 5.510 2.368.645 373.805 2.742.450

0 0 0 887 887

0 373.410 0 0 0

0 -5.340 -5.340 -19.923 -25.263

-140.391 0 -140.391 -23.003 -163.394

-516 0 -290 -31.904 -32.194

217 0 0 -67 -67

0 -370.141 -370.141 -63.607 -433.748

-278.837 3.439 1.852.483 236.188 2.088.671
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Konzernanhang

Allgemeiner Hinweis

Der vorliegende Konzernabschluss der MAHLE GmbH wurde
gemaB den § 290 ff. HGB aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die MAHLE GmbH (Mutterunter-
nehmen), mit Sitz und Amtsgericht in Stuttgart (Handelsregister-
nummer 638) sowie 23 inlandische und 131 auslandische Tochter-
unternehmen. Darlber hinaus wurden 13 Unternehmen anteilméaBig
entsprechend der Anteilsquote konsolidiert und sechs Unterneh-
men wurden at-equity bewertet. Die konsolidierten Unternehmen
sind aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes ersichtlich.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden folgende Gesellschaften aufgrund
der Akquisition der restlichen 50 Prozent Anteile an der BHS-
Gruppe erstmals vollkonsolidiert. In den Jahren zuvor wurden die-
se anteilmaBig in den Konzern einbezogen:

— Behr Hella Comércio de Pecas Automotivas S.A., Brasilien,
zum 1. Januar

— Behr Hella Service GmbH, Deutschland, zum 1. Januar

— Behr Hella Service North America L.L.C., USA, zum 1. Januar

— Behr Service IAM USA Inc., USA, zum 1. Januar

— MAHLE Aftermarket South Africa (Pty) Ltd. (vormals Behr Hella
Service South Africa (Pty) Ltd.), Stdafrika, zum 1. Januar

Die Vergleichbarkeit des Konzernjahresabschlusses zum Vorjahr
wird durch die Akquisitionen nicht beeintréachtigt.

Sechs Unternehmen wurden im Berichtsjahr auf andere Konzern-
gesellschaften verschmolzen.

Im Berichtsjahr wurde bei zehn Unternehmen wegen deren unter-
geordneter Bedeutung flir den Konzernabschluss auf eine Einbe-
ziehung verzichtet. Bei zwei Unternehmen wurde aufgrund unter-
geordneter Bedeutung auf eine at-equity-Bewertung verzichtet.

Wesentliche Verdnderungen des
Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen
im Konsolidierungskreis.
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Befreiungsvorschriften fur
inlandische Gesellschaften

Die folgenden Tochterunternehmen nehmen die Erleichterungs-
vorschrift des § 264 Abs. 3 HGB bzw. des § 264b HGB hinsichtlich
der Offenlegung ihrer Jahresabschliisse und/oder der Aufstellung
des Lageberichts in Anspruch:

MAHLE Aftermarket GmbH, Stuttgart; MAHLE Amovis GmbH,
Berlin; MAHLE Beteiligungen GmbH, Stuttgart; MAHLE Blechtech-
nologie GmbH, Stuttgart; MAHLE Filtersysteme GmbH, Stuttgart;
MAHLE Immobilien GmbH, Stuttgart; MAHLE Industrial Thermal
Systems GmbH & Co. KG, Kornwestheim; MAHLE Industriebeteili-
gungen GmbH, Stuttgart; MAHLE Industriemotoren-Komponenten
GmbH, Stuttgart; MAHLE International GmbH, Stuttgart; MAHLE
Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG, Stuttgart; MAHLE
Powertrain GmbH, Stuttgart; MAHLE Ventiltrieb GmbH, Stuttgart;
MAHLE Versicherungsvermittlung GmbH, Stuttgart.
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Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung der bis zum 31. Dezember 2009 vollkonsoli-
dierten Gesellschaften erfolgte unverdndert nach der Buchwert-
methode. Danach sind die Beteiligungswerte des Mutterunterneh-
mens zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung, die mit dem Erwerb
der Beteiligung vorgenommen wird, mit dem anteiligen buchmaBgi-
gen Eigenkapital der Tochterunternehmen zu verrechnen. Bei erst-
mals ab dem Jahr 2010 einbezogenen Unternehmen wurden die
erworbenen Vermdgensgegensténde, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten im Rahmen der Kaufpreisallokation zum Zeit-
punkt, als das Unternehmen Tochterunternehmen wurde, mit dem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Zum Bilanzstichtag bestehen aktive Unterschiedsbetrdge von
TEUR 235.115, von denen TEUR 29.548 auf Unterschiedsbetrage
entfallen, die in den Jahresabschlissen der einbezogenen Unter-
nehmen entstanden sind. Die Abschreibung der aktiven Unter-
schiedsbetrédge erfolgt planmaBig Gber zehn Jahre, da die flr den
MAHLE Konzern relevanten Mérkte von einer kleinen Anzahl von
Anbietern und hohen Markteintrittsbarrieren gepragt sind und sich
historisch eine Nutzbarkeit der erworbenen Firmenwerte von
durchschnittlich zehn Jahren herausgestellt hat. Zusétzlich erfolgt
mindestens jahrlich ein Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) zur
Bestimmung eines mdglichen auBerplanmaBigen Wertminde-
rungsbedarfs gemaB DRS 23.129 S. 1. Hierbei wird zur Ermittlung
des auBerplanméaBigen Abschreibungsbedarfs der Zeitwert der
Beteiligung am Tochterunternehmen mit der Summe aus dem
Konzernbuchwert des Reinvermdgens des Tochterunternehmens
und dem Restbuchwert des aktiven Unterschiedsbetrags vergli-
chen. Im Geschéftsjahr waren keine auBerplanméaBigen Abschrei-
bungen auf aktive Unterschiedsbetrage notwendig.

Die Kapitalkonsolidierung der Gibernommenen weiteren 50 Prozent
an der BHS Gruppe fuhrte zu einem aktiven Unterschiedsbetrag in
Hohe von TEUR 4.340. Dartiiber hinaus hat die MAHLE Beteiligun-
gen GmbH im Berichtsjahr ihre Beteiligung an der MAHLE Behr
GmbH & Co. KG durch die Ubernahme der Anteile von Mitgesell-
schaftern mit Wirkung zum 1. Januar 2020 von 60,71 Prozent auf
65,71 Prozent und an der MAHLE Behr Verwaltung GmbH von
60,71 Prozent auf 65,71 Prozent erhéht. Dies flhrte zu einem pas-
siven Unterschiedsbetrag in Héhe von TEUR 3.723. Dieser wurde
analog zum im Geschéftsjahr 2020 angefallenen Aufwand fir die
im Kaufpreis bertcksichtigten Restrukturierungen vollstandig auf-
geldst.

Die Aufstockung von Anteilen an Tochterunternehmen ohne Sta-
tuswechsel wurde dabei als Erwerbsvorgang abgebildet.

Das Ergebnis aus der Anderung des Equity-Wertes wurde in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach Kirzung um Ertrag-
steuern ausgewiesen.

Der konzerninterne Liefer- und Leistungsaustausch sowie gegen-
seitige Forderungen und Verbindlichkeiten wurden aufgerechnet,
Zwischenergebnisse wurden eliminiert.

Latente Steuern, die durch erfolgswirksame KonsolidierungsmaB-
nahmen entstehen, wurden mit einem Steuersatz von 22 Prozent
bilanziert.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden beibehalten.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanla-
gen sind mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich
Abschreibungen bewertet. PlanméBige Abschreibungen wurden
entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear
vorgenommen. Waren niedrigere Wertansatze geboten, erfolgten
auBerplanmaBige Abschreibungen. Selbst geschaffene gewerbli-
che Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte wurden nicht
aktiviert. Dartiber hinaus sind im Rahmen der Unternehmenser-
werbe aufgedeckte stille Reserven in den immateriellen Vermao-
gensgegenstanden enthalten. Diese umfassen Markenrechte,
Wettbewerbsverbote, Kundenbeziehungen, Technologielizenzen
und Entwicklungsleistungen. Als Nutzungsdauer wurden bei den
immateriellen Vermdgensgegenstanden je nach Kategorie drei bis
zehn Jahre angewendet.

Finanzanlagen wurden ebenfalls mit den Anschaffungskosten oder
mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt, sofern von
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist.

Die Vorrate sind mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden unter Einbezie-
hung angemessener Teile von Material- und Fertigungsgemein-
kosten und des Wertverzehrs des Anlagevermdgens bewertet.
Lagen die Marktpreise oder die beizulegenden Werte unter den
Buchwerten oder war die Gangigkeit eingeschrankt, erfolgten in
ausreichendem Umfang Abwertungen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden mit
ihrem Nennbetrag angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlich-
keit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene
Wertabschlage vorgenommen; zur Abdeckung des allgemeinen
Kreditrisikos wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor
dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen
bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Ruickstellungen fir Steuern und die sonstigen Riickstellungen
decken ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften angemessen ab. Die Bewertung erfolgt
zum Erflllungsbetrag, notwendige Kostensteigerungen wurden
berlcksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit dem von der Deutschen Bundesbank
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vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst. Fir die Abzinsung von Verpflich-
tungen in Fremdwahrung wurde, sofern sachgerecht, analog ein
restlaufzeitentsprechender durchschnittlicher lokaler Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre bestimmt, um die tatsachliche
wirtschaftliche Lage abzubilden.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
sind konzernweit nach den versicherungsmathematischen Grund-
satzen (entsprechend der Projected-Unit-Credit-Method) errech-
net und mit dem Zehn-Jahres-Durchschnittssatz gemaB § 253
HGB auf den Barwert abgezinst. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden
folgende Rechnungszinsséatze bei der Berechnung zugrunde ge-
legt: Inland 1,73 — 2,45 Prozent; Ausland 0,66 — 4,49 Prozent. Das
Wabhlrecht, eine pauschale restliche Laufzeit von 15 Jahren zu un-
terstellen, wurde nicht in Anspruch genommen. Erwartete Gehalts-
steigerungen wurden mit 1,50 — 4,10 Prozent und erwartete Fluk-
tuationsraten mit 2,27 - 6,00 Prozent berlcksichtigt. Bei der
Berechnung wurden die im jeweiligen Land anerkannten Sterbe-
tafeln zugrunde gelegt.

Die ausschlieBlich der Erfiillung der Altersversorgungsverpflich-
tungen dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen
Vermdgensgegenstande (Deckungsvermdgen in Form von handel-
baren Wertpapieren) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit
den Riickstellungen verrechnet. Ubersteigende Betrige werden in
der Position ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
rechnung” erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Forderungen, Bankguthaben und Verbindlichkeiten in fremder Wah-
rung mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr wurden grundsétzlich
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. So-
fern die Restlaufzeit mehr als ein Jahr betrug, erfolgte die Bewer-
tung grundsétzlich mit dem Anschaffungskurs oder zum niedrigeren
bzw. héheren Devisenkurs zum Zeitpunkt der Bilanzierung.
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Anderungen von Wechselkursen, Warenpreisschwankungen und
Zinssétzen stellen flr das operative Geschéft ein nur schwer ein-
schétzbares Risiko dar. Zur Minimierung dieses Risikos werden
daher entsprechende Sicherungsgeschéfte, wie beispielsweise
derivative Finanzinstrumente, eingesetzt. Die Geschafte werden
nur mit bonitdtsmaBig einwandfreien Banken abgeschlossen. |hr
Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen
internen Kontrollen und bleibt auf die Absicherung des operativen
Geschéfts sowie die damit verbundenen Geldanlagen und Finan-
zierungsvorgange beschrankt.

Soweit effektive Sicherungsbeziehungen zwischen operativen
Grundgeschéften bzw. hochwahrscheinlichen Transaktionen (im
Wesentlichen zukiinftiger Liefer- und Leistungsverkehr) und dem
Wahrungs- oder Zinssicherungsgeschéft bestanden, wurden die-
se zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst und unter An-
wendung der sogenannten Einfrierungsmethode gemeinsam be-
wertet.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind erhaltene Zahlun-
gen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fir
einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Aktive und passive latente Steuern sind fir sé&mtliche temporare
und quasi-permanente Differenzen zwischen den steuerlichen und
den handelsrechtlichen Wertansétzen gebildet. Des Weiteren wur-
den latente Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrdge und
Steuergutschriften aktiviert, soweit erwartet wurde, diese innerhalb
der nachsten fUnf Jahre realisieren zu kdnnen. Die latenten Steuern
wurden auf der Grundlage der Steuersatze ermittelt, die zum Reali-
sierungszeitpunkt erwartet werden. Diese basieren auf den am Bi-
lanzstichtag verabschiedeten Regelungen. Aktive und passive la-
tente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Die Steuersétze
bewegen sich in einer Bandbreite von 10,00 bis 34,00 Prozent.
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Wahrungsumrechnung

Die Abschliisse der auslandischen Unternehmen wurden, sofern
sie nicht in Euro aufgestellt sind, wie folgt umgerechnet:

Eigenkapital:
Entsprechend den Regelungen des DRS 25

Ubrige Bilanzpositionen:
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag

Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:
Jahresdurchschnittskurs

Im Anlagenspiegel wurden die Umrechnungsdifferenzen aus der
Anwendung des Stichtagskursverfahrens als ,,Wahrungsumrech-
nung 01.01.“ gezeigt, Abweichungen aus der Umrechnung der Be-
wegungen des laufenden Jahres werden in einer separaten Spalte
des Anlagenspiegels ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag aus der differenzierten Umrechnung der
Bilanzpositionen in Euro wurde innerhalb des Konzerneigenkapi-
tals unter dem Posten ,Eigenkapitaldifferenz aus W&hrungsum-
rechnung”“ ausgewiesen.

Die Davon-Vermerke zur Wahrungsumrechnung in der Gewinn-
und Verlustrechnung umfassen sowohl die unrealisierten als auch
die realisierten Wahrungskursdifferenzen.

Fir die Gesellschaft in dem Hochinflationsland Argentinien wird
ein nach den Regelungen des DRS 25 indexierter Abschluss ver-
wendet.

Angaben zur Bilanz
des MAHLE Konzerns

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

31.12.2020

davon mit einer
Restlaufzeit von

in TEUR Bilanzwert mehr als 1 Jahr
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1.794.122 1.223
gegen verbundene Unternehmen 356 0
gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 319 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 410.375 7.482
Gesamt 2.205.172 8.705

Von den Forderungen hatten im Vorjahr Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (TEUR 1.699) sowie sonstige Vermdgensge-
genstande (TEUR 15.382) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind enthalten in
Hohe von TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 243) gegen verbundene Unter-
nehmen und in Hohe von TEUR 319 (Vorjahr: TEUR 1.078) gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht.

Nur in den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen
gegen Gesellschafter in Hohe von TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 47) ent-
halten. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt unter an-
derem die Unterschiedsbetrége zwischen der Auszahlungs- und der
Rickzahlungssumme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten (Disagien) in H6he von TEUR 358 (Vorjahr: TEUR 702).

Eigenkapital

Der Konzern-Bilanzgewinn entspricht dem Bilanzgewinn der Mut-
tergesellschaft und enthalt den Vortrag des Vorjahres in Hohe von
TEUR 170.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen sowie sonstige Riickstellungen

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB:

31.12.2020
in TEUR Bilanzwert
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 562.100
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 208.815
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 400.641
Verrechnete Ertrage 46.103
Verrechnete Aufwendungen 35.357

Der Unterschiedsbetrag zur Abzinsung mit dem Sieben-Jahres-
Durchschnittssatz gemaB § 253 Abs. 6 S. 1 HGB betragt TEUR
76.995.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen ausste-
hende Gutschriften und Rabatte und ausstehende Eingangsrech-
nungen, Garantie- und Gewahrleistungsrisiken sowie Verpflichtun-
gen aus Restrukturierung und Arbeitsverhéltnissen.
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Verbindlichkeiten

31.12.2020

mit einer mit einer davon mit einer
Restlaufzeit von Restlaufzeit von  Restlaufzeit von
in TEUR Bilanzwert bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahren
Anleihen 830.000 300.000 530.000 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 965.967 123.923 842.044 168.207
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8.375 8.375 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.268.705 1.264.446 4.259 0

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung eigener Wechsel 53.328 53.328 0 0

Verbindlichkeiten

gegeniber verbundenen Unternehmen 734 734 0 0
gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.935 2.935 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 264.528 239.632 24.896 12.086
Gesamt 3.394.572 1.993.373 1.401.199 180.293

Von den Verbindlichkeiten hatten im Vorjahr die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten (TEUR 215.214), die erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen (TEUR 7.773), die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 1.116.388), die Wechselver-
bindlichkeiten (TEUR 49.388), die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen (TEUR 1.216), die Verbindlichkeiten ge-
genlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
(TEUR 3.914) sowie die sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 214.924)
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Von den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
resultieren TEUR 101 (Vorjahr: TEUR 487) aus den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen. Von den Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht, resultieren TEUR 1.042 (Vorjahr: TEUR 1.207) aus den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-
sellschaftern in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 0).

Es bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 50 (Vorjahr: TEUR

43) gegeniiber Kreditinstituten, die durch Grundpfandrechte oder
durch &hnliche Rechte gesichert sind.
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Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus un-
terschiedlichen Bilanzansatzen im immateriellen Vermdgen, im
Sachanlagevermdgen und in den Ruickstellungen. Die temporaren
Differenzen auf Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen unter-
schiedliche Wertanséatze zwischen Steuerbilanz und Konzernbi-
lanz bei Pensions- und pensionsahnlichen Rickstellungen sowie
aus steuerlich nicht ansetzbaren Ruckstellungen wie beispielswei-
se Drohverlustriickstellungen.

Die passiven latenten Steuern resultieren hauptséchlich aus tem-
poréren Differenzen im Sachanlagevermdgen aufgrund von unter-
schiedlichen Wertansatzen und Abschreibungsmethoden in Steu-
er- und Konzernbilanz. Ferner filhren die stillen Reserven, die im
Rahmen der fir die Unternehmenserwerbe durchgefiihrten Kauf-
preisallokationen aufgedeckt wurden, zu passiven latenten Steu-
ern, vor allem im immateriellen Vermogen.

Auf innerhalb von fiinf Jahren realisierbare steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von TEUR 335.065 wurden aktive latente Steuern in
Hohe von TEUR 83.203 gebildet. Eine Wertberichtigung in Hohe
von TEUR 299.562 besteht zum 31. Dezember 2020 fur aktive
latente Steuern aus temporaren Differenzen, deren Realisierung
nicht fir hinreichend wahrscheinlich gehalten wird.
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AuBerbilanzielle Geschéfte

Zum Bilanzstichtag bestehen auBerbilanzielle Transaktionen im
Rahmen von wesentlichen Miet- und Leasingvertragen insbeson-
dere fiir Gebaude und Grundstiicke (TEUR 151.093). Des Weiteren
bestehen auBerbilanzielle Transaktionen im Rahmen von Forde-
rungsverkaufen (TEUR 46.191). Diese tragen zum Bilanzstichtag
zu einer Diversifizierung der Finanzierungsquellen bei. Der Finanz-
mittelabfluss wird durch die Transaktionen meist in die Zukunft
verschoben.

Aus diesen Geschéaften werden keine wesentlichen Risiken erwartet.

Haftungsverhiltnisse

31.12.2020
in TEUR Bilanzwert
Wechselobligo 41.468
Birgschaften 200
Gewahrleistungsvertrage 144

Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betref-
fenden Gesellschaften nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen
erflllt werden; mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen.

Die Haftungsverhéltnisse enthalten keine Verpflichtungen, welche
die Altersversorgung betreffen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2020
in TEUR Bilanzwert
Bestellobligo fiir Investitionen 150.866
Zahlungsverpflichtungen aus Miet-, Pacht- und
Leasingvertragen 93.531
Ubrige 98.070

davon gegeniber verbundenen Unternehmen 167

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten keine Ver-
pflichtungen, welche die Altersversorgung betreffen.

Angaben zur Gewinn-
und Verlustrechnung des
MAHLE Konzerns

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung des MAHLE
Konzerns folgt dem Umsatzkostenverfahren. Dabei werden den
Umsatzerldsen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen
gegenubergestellt, die grundsatzlich den Funktionsbereichen Her-
stellung, Vertrieb, allgemeine Verwaltung sowie Forschung und
Entwicklung zugeordnet werden.

Die Herstellungskosten enthalten die zur Erzielung der Umsétze
angefallenen Material- und Fertigungskosten, die Einstandskosten
des Handelsgeschifts sowie die Kosten der Dotierung von Rick-
stellungen fiir Gewahrleistung. Darliber hinaus sind in dieser Posi-
tion auch die Abschreibungen auf stille Reserven, die im Rahmen
der fUr die Unternehmenserwerbe durchgefiihrten Kaufpreisallo-
kationen aufgedeckt wurden, enthalten. Diese umfassen Techno-
logien, technische Anlagen und Maschinen sowie Grundstlicke
und Gebaude.

Die Vertriebskosten enthalten insbesondere Personal- und Sach-
kosten, Abschreibungen des Vertriebsbereichs, Logistik-, Markt-
forschungs-, Verkaufsférderungs-, Versand- und Werbekosten.
Darliber hinaus sind die Abschreibungen auf die im Rahmen der
Unternehmenserwerbe aufgedeckten stillen Reserven enthalten.
Diese umfassen Markenrechte, Wettbewerbsverbote und Kunden-
beziehungen.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehéren Personal- und
Sachkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen.

Die auf den Forschungs- und Entwicklungsbereich entfallenden
Personal- und Sachkosten sowie Abschreibungen sind fiir den
MAHLE Konzern von erheblicher Bedeutung. Um die wirtschaftli-
che Lage des Unternehmens klarer darzustellen, wurden sie als
gesonderter Posten in das Gliederungsschema aufgenommen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertra-
ge in Hohe von TEUR 122.686 enthalten. Diese betreffen im We-
sentlichen Ertrdge aus Auflésungen von Rickstellungen. Von den
Ertrdgen aus Finanzierung betreffen TEUR 65.193 (Vorjahr: TEUR
25.275) Gewinne aus Wahrungsumrechnung und TEUR 59 (Vorjahr:
TEUR 43) Gewinne aus Finanzinstrumenten. Des Weiteren wurden
Ertrédge von auBergewdhnlicher GréBenordnung und Bedeutung in
Hohe von TEUR 90.000 aus einer Versicherungserstattung im Zu-
sammenhang mit einem Gewahrleistungsfall vereinnahmt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von TEUR 9.969 enthalten. Diese betreffen
im Wesentlichen VerauBerungen von abnutzbaren Vermdgensge-
genstanden des Sachanlagevermodgens. Von den Aufwendungen
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aus Finanzierung betreffen TEUR 96.057 (Vorjahr: TEUR 32.354)
Verluste aus Wahrungsumrechnung und TEUR 2.737 (Vorjahr:
TEUR 3.474) Aufwendungen aus Finanzinstrumenten.

In den Funktionsbereichen Herstellung, Vertrieb, allgemeine Ver-
waltung sowie Forschung und Entwicklung sind Aufwendungen
von auBergewdhnlicher GréBenordnung und Bedeutung fir Re-
strukturierungen in Hohe von TEUR 347.075 (Vorjahr: TEUR
161.771) enthalten.

Umsatzerlé6se nach Tatigkeitsbereichen

in TEUR 2020
Geschéftsbereich Motorsysteme und -komponenten 2.107.445
Geschéftsbereich Filtration und Motorperipherie 1.708.030
Geschéftsbereich Thermomanagement 3.420.820
Geschéftsbereich Elektronik und Mechatronik 1.028.982
Geschéftsbereich Aftermarket 897.702
Profit Center und Services 610.894
Gesamt 9.773.873

Die Umsatzerldse des neu gegriindeten Geschaftsbereichs Elektro-
nik und Mechatronik waren im Vorjahr als Division Mechatronik
sowie als Profit Center (Pumpen, Kompressoren) ausgewiesen.

Umsatzerlése nach geografisch
bestimmten Markten (Zielgebiet)

in TEUR 2020
Europa 4.336.494
Nordamerika 2.284.529
Slidamerika 747.321
Asien/Pazifik 2.333.497
Afrika 72.032
Gesamt 9.773.873
Personalaufwand

in TEUR 2020
Léhne und Gehélter 2.346.945
Aufwendungen der sozialen Sicherheit 430.607
Aufwendungen der Altersversorgung 43.174
Gesamt 2.820.726
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Die im Geschaftsjahr aufgrund der Covid-19-Pandemie von &ffent-
lichen Stellen erhaltenen Erstattungen werden aufwandsmindernd
im Personalaufwand erfasst.

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

in TEUR 2020
Gesamt 626.555
davon auBerplanméBig 19.912

Folgebewertung aus der Kaufpreisallokation
im Rahmen der Unternehmenserwerbe*

in TEUR 2020
Abschreibungen innerhalb der Herstellungskosten 71.356
Abschreibungen innerhalb der Vertriebskosten 12.262
Aufldsung der Zuschiisse innerhalb der sonstigen

betrieblichen Ertrage 10.316

* Betrifft MAHLE Behr, ehemalige Delphi-Thermal-Einheiten, MAHLE Electric Drives,
MAHLE Electronics und ehemalige Brain Bee sowie BHS Einheiten.

Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt
beschiftigte Arbeitnehmer*

2020
Direkte Mitarbeiter 40.102
Indirekte Mitarbeiter 33.343
Gesamt 73.445

* Ohne Auszubildende

In der Gesamtzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeit-
nehmer sind anteilig 2.482 Arbeitnehmer von anteilmaBig einbezo-
genen Unternehmen enthalten.
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Derivative Finanzinstrumente

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen Fi-
nanzinstrumente geman §§ 285, 314 HGB gliedern sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2020

Nominal- Beizulegender

in TEUR betrage* Zeitwert**
Wahrungsbezogene Geschéfte 1.917.499 25.708
Warenbezogene Geschéfte 11.908 1.152

* Die Nominalbetrage der derivativen Finanzinstrumente basieren auf absoluten
Betrégen, d.h. long & short Positionen werden mit ihren Nominalwerten aufaddiert.

** Der beizulegende Zeitwert der wahrungs- und warenbezogenen Geschéfte
entspricht dem Marktwert der Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag, der nach der
Net-Present-Value-Methode ermittelt wurde.

Die Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2020
sind im AuBenverhéltnis ausschlieBlich Kreditinstitute. Flr wah-
rungsbezogene Absicherungsgeschéfte, die eine effektive Bezie-
hung zum Grundgeschéft aufweisen, wurden Bewertungseinhei-
ten gebildet. Fir alle weiteren Absicherungsgeschafte, aus denen
sich drohende Verluste ergeben haben, wurden Rickstellungen in
Héhe von TEUR 438 gebildet.

Bewertungseinheiten

Fir zwei konzerninterne Fremdw&hrungsdarlehen in USD wurde
mit betrags- und fristenkongruenten USD Schuldscheindarlehen
eine Bewertungseinheit gebildet (natural hedge). Da die Positio-
nen gegenlaufig sind und sich kompensieren, ist die Effektivitat
der Sicherungsbeziehung sichergestellt. Das Volumen in Trans-
aktionswahrung betragt TUSD 213.000.

Aus den derivativen Finanzinstrumenten wurden folgende Bewer-
tungseinheiten gebildet, die saldiert dargestellt werden:

31.12.2020
Art der Betrag
in TEUR Bewertungseinheit Grundgeschaft Bilanzposition
Waéhrungsrisiken
Gebuchte Werte Portfolio Hedge 21.692 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Portfolio Hedge 29.912 Guthaben gegentliber Kreditinstituten
Portfolio Hedge -9.491 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Portfolio Hedge -47.653 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbleibende Wahrungsrisiken aus eliminierten
Transaktionen mit verbundenen Unternehmen Portfolio Hedge 555.231
Zukiinftige Transaktionen Portfolio Hedge -13.577

Konzernabschluss
Konzernanhang

79



31.12.2020

Volumen der

in TEUR Absicherungen

Wahrungsrisiken in Transaktionswédhrung

CAD 22.836
CNY 93.165
CzZK -86.906
EUR 13.607
GBP 6.924
HUF -1.880.000
JPY 6.224.152
MXN 972.780
PLN -126.826
RON 56.987
RUB -956.986
THB -234.525
TRY 46.889
usb -781.103

Die Wertédnderungen der Grund- und Sicherungsgeschéfte glei-
chen sich im Sicherungszeitraum aus, da entsprechend den Vor-
gaben des Konzernrisikomanagements Risikopositionen (gebuch-
te Grundgeschéfte) unmittelbar nach ihrer Entstehung in vom
Betrag her gleicher Hohe in derselben Wahrung und mit der glei-
chen Laufzeit durch Devisentermingeschéfte abgesichert werden.

Die Risiken einer potenziellen zukiinftigen Anderung von Zah-
lungsstromen, welche aus Grundgeschéaften stammen, die mit ho-
her Wahrscheinlichkeit anfallen, im Wesentlichen zukinftiger Lie-
fer- und Leistungsverkehr, werden durch Sicherungsgeschifte
ausgeglichen. Dies wird insbesondere dadurch erreicht, dass die
zukunftigen Transaktionen, je weiter sie in der Zukunft liegen, un-
ter Berticksichtigung der generellen Planungsunsicherheit nicht
vollstandig abgesichert werden. Der Sicherungszeitraum fur die in
Bewertungseinheiten einbezogenen wahrungsbezogenen Ge-
schéfte betrdgt im Normalfall zwei Jahre. In der Vergangenheit hat
sich gezeigt, dass diese Strategie bei antizipativen Bewertungs-
einheiten zur Sicherung der Zahlungsstréme gefiihrt hat.
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Durch die im Zeitverlauf steigende Sicherungsquote flr potenzielle
zukunftige Transaktionen hat sich im Zeitpunkt, in dem diese po-
tenziell zukunftigen Grundgeschéfte zu gebuchten Grundgeschaf-
ten werden, eine vollstandige Absicherung in mehreren Stufen er-
geben. Diese besteht dann aus einem Portfolio an sukzessiv
aufgebauten Sicherungsgeschéften. Die an einem Zeitpunkt fallig
werdenden gebuchten Grundgeschéafte kénnen wiederum aus di-
versen einzelnen Buchtransaktionen bestehen. Der Sicherungszu-
sammenhang wird als Portfolio Hedge bezeichnet.

Zur Messung der Effektivitdt der Sicherungsbeziehung wird die
»Critical-Term-Match-Methode* verwendet.

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag ergaben sich keine weiteren Ereig-
nisse mit Riickwirkung auf den Konzernabschluss.

Die MAHLE Beteiligungen GmbH hat ihre Beteiligung an der
MAHLE Behr GmbH & Co. KG und der MAHLE Behr Verwaltung
GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2021 durch die Ubernahme der
Anteile von Mitgesellschaftern auf jeweils 70,71 Prozent erhéht.

Die MAHLE Behr Japan K.K. hat mit Wirkung zum 1. Februar 2021
das Klimatisierungsgeschéft der Keihin Corporation (heute Hitachi
Astemo, Ltd.) in Japan, Thailand und den USA Gbernommen.

Auch fiir das Geschaftsjahr 2021 besteht Unsicherheit tGber den
weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie. Trotz der sich weltweit
abzeichnenden hoéheren Verflgbarkeit von Impfstoffen, kénnen
sich aufgrund des Auftretens neuer Virusvarianten weiterhin nega-
tive Effekte auf die Erholung der globalen Wirtschaft und insbe-
sondere der Automobilmarkte ergeben und unsere Produktion und
Lieferketten beeinflussen. Entsprechend kdnnen sich Auswirkun-
gen auf unsere Umsatz- und Ergebniszahlen ergeben, die zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch nicht belastbar ab-
geschétzt werden kénnen.
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Gewinnverwendung

Bilanzgewinn

in TEUR 2020
Jahresuliberschuss der MAHLE GmbH 13.869
Einstellung in die Gewinnrlicklage -10.600
Gewinnvortrag 170
Bilanzgewinn der MAHLE GmbH 3.439

Vorgeschlagene Verwendung des Ergebnisses der MAHLE GmbH

in TEUR 2020

Bilanzgewinn 3.439

Die Gesamtvergutung der Geschéftsfuhrung umfasst fixe und va-
riable Bestandteile. Die Hohe der fixen Verglitungsbestandteile
betrug flr das Geschéftsjahr 2020 TEUR 4.438, wahrend TEUR
1.436 auf den variablen Anteil 2020 entfallen. Daneben wurde bei
den ausgewiesenen Beziligen eine Anpassung fir das Vorjahr vor-
genommen. In den fixen Vergitungsbestandteilen sind Sachbezi-
ge enthalten, die im Wesentlichen aus den geldwerten Vorteilen
der Dienstwagennutzung bestehen.

Die Bezlige friiherer Geschéaftsfiihrer und ihrer Hinterbliebenen be-
trugen insgesamt TEUR 2.491.

Fir diese Personengruppe sind in den Pensionsriickstellungen
zum 31. Dezember 2020 TEUR 30.415 passiviert.

Honorar des Abschlusspriifers

Das fur das Geschaftsjahr als Aufwand verbuchte Gesamthonorar
fur den Konzernabschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH

Ausschiittung an die MAHLE-Stiftung GmbH -3.300 gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt zusammen:
Vortrag auf neue Rechnung 139
in TEUR 2020
Beziige der Organmitglieder der Abschlusspriifungsleistungen 987
MAHLE GmbH (Muttergesellschaft) Andere Bestatigungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 433
in TEUR 2020 Sonstige Leistungen 28
Gesamt 1.448
Aufsichtsrat 700
Geschéftsfiihrung 6.764

Stuttgart, 19. Marz 2021

Die Geschaftsfihrung der MAHLE GmbH

0;] / MWW«/L

Dr. Jorg Stratmann

Gy 2t Ul LM

Georg Dietz Wilhelm Emperhoff

AL @, a&:/iam;%wé ZW

Anke Felder

Michael Frick ‘Martin Weidlich
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Konzern-Anlagenspiegel

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020, in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

GESCHAFTSJAHR 2020

01.01.2020 01.01.2020 31.12.2020
Kumulierte Kumulierte
Anschaf- Anschaf-
fungs-/ Wahrungs- Verande- Wahrungs- fungs-/
Herstel- umrech-  rungen im Umbuch- umrechnung Herstel-
lungskosten nung Konzern Zugédnge Abgénge ungen Ifd. Jahr® lungskosten
I. Imnmaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 698.542 -8.495 16.002 56.817 14.598 1.412 172 749.852
2. Geschéfts- oder Firmenwert 481.011 0 4.340 1.874 415 0 0 486.810
3. Geleistete Anzahlungen 785 -16 0 367 0 -516 5 625
1.180.338 -8.511 20.342 59.058 15.013 896 177 1.237.287
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-
stlicken 1.713.350 -73.704 15.451 25.065 46.902 -412 1.676.522
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.821.393 -345.138 120.171 186.022 208.432 1.624 5.620.460
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 516.376 -22.674 5 23.371 10.495 10.101 -50 516.634
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 449.376 -18.776 274133 4.026 -266.331 -1.095 433.281
8.500.495 -460.292 433.126 225.608 -896 67 8.246.897
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 16.346 -3.672 372 3 0 13.043
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 44.598 0 638 5.975" -2.188 37.073
3. Beteiligungen 5.347 -259 0 739 89 0 -53 5.685
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 90 0 0 0 0 0 0 90
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 14.377 -281 0 2.122 1 0 -43 16.174
6. Sonstige Ausleihungen 68.830 -981 0 2.864 2.517 0 42 68.238
149.588 -5.193 0 6.735 8.585 0 -2.242 140.303
9.830.421 -473.996 20.347 498.919 249.206 0 -1.998 9.624.487

1 Enthélt die Fortschreibung des at-equity-Ansatzes, Abgange aufgrund von Dividendenzahlungen sowie

Abgéange aufgrund der VerauBerung von Anteilen

2 Davon nach der at-equity-Methode bewertete Anteile an verbundenen Unternehmen TEUR 742
3 In den Angaben enthalten sind Anpassungseffekte fur das Hochinflationsland Argentinien nach DRS 25
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Abschreibungen

Buchwerte

GESCHAFTSJAHR 2020

01.01.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Abschrei- Zuschrei-

Kumulierte Wahrungs- Verande- bungen des bungen des Waéhrungs- Kumulierte

Abschrei- umrech- rungenim Geschifts- Geschifts- Umbuch- umrechnung  Abschrei-
bungen nung Konzern jahres jahres Abgédnge ungen Ifd. Jahr? bungen Buchwerte Buchwerte
497.180 -6.473 0 90.801 0 12.968 130 -151 568.519 181.333 201.362
203.403 0 0 48.373 0 81 0 0 251.695 235.115 277.608
0 0 0 0 0 0 0 0 0 625 785
700.583 -6.473 0 139.174 0 13.049 130 -151 820.214 417.073 479.755
772.440 -30.455 0 56.006 21.952 -73 -1.078 774.888 901.634 940.910
4.157.065 -240.827 0 388.927 174.259 3.657 -2.124 4.132.439 1.488.021 1.664.328
357.795 -16.691 0 42.266 0 9.529 -3.714 -196 369.931 146.703 158.581
10.782 -270 0 182 0 5 0 -4 10.685 422.596 438.594
5.298.082 -288.243 0 487.381 205.745 -130 -3.402 5.287.943 2.958.954 3.202.413
13.315 -3.646 0 0 0 9.669 3.374 3.031
2.968 0 0 697 2.646 1.019 36.0542 41.630
0 0 0 0 0 0 0 5.685 5.347
0 0 0 0 0 0 0 0 90 90
1.932 -8 0 1.383 0 0 0 3.307 12.867 12.445
25.998 -110 0 13.286 52 0 0 0 39.122 29.116 42.832
44.213 -3.764 0 15.366 52 2.646 0 0 53.117 87.186 105.375
6.042.878 -298.480 0 641.921 52 221.440 0 -3.553 6.161.274 3.463.213 3.787.543
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Aufstellung Anteilsbesitz

Anteilsbesitz an einbezogenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen, anteilmaBig einbezogenen
Unternehmen sowie sonstigen Unternehmen, die dem dauerhaften Geschéftsbetrieb dienen.

Zum 31. Dezember 2020

Anteil am
Eigenkapital
Name und Standort in %
MUTTERUNTERNEHMEN
MAHLE GmbH, Stuttgart/Deutschland
1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
a) Vollkonsolidierte Tochterunternehmen der MAHLE GmbH mit direkten Beteiligungsquoten
Conso, LLC, Wilmington, Delaware/USA 100,00
MAHLE Aftermarket Deutschland GmbH, Gunningen/Deutschland 100,00
MAHLE Aftermarket France SAS, Décines/Frankreich 100,00
MAHLE Aftermarket GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Aftermarket Inc., Farmington Hills, Michigan/USA 100,00
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A., Parma/Italien 100,00
MAHLE Aftermarket Ltd., Bilston/GroBbritannien 100,00
MAHLE Aftermarket Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi, Izmir/Tlrkei 100,00
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V., Lerma/Mexiko 100,00
MAHLE Aftermarket S.L.U., Alcala de Henares/Spanien 100,00
MAHLE Aftermarket South Africa (Pty) Ltd., Johannesburg/Stidafrika 100,00
MAHLE Amovis GmbH, Berlin/Deutschland 100,00
MAHLE ANAND Filter Systems Private Limited, Gurgaon/Indien 50,00'
MAHLE Anéis Participagdes Ltda., Mogi Guagu/Brasilien 100,00
MAHLE Automotive Technologies (China) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
MAHLE Automotive Technologies (Suzhou) Co., Ltd., Changshu/China 100,00
MAHLE Behr GmbH & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 67,46
MAHLE Behr Verwaltung GmbH, Stuttgart/Deutschland 65,71
MAHLE Beteiligungen GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Blechtechnologie GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Componente de Motor SRL, Timisoara/Rumanien 100,00
MAHLE Componentes de Motor de México, S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe/Mexiko 100,00
MAHLE Componentes de Motores S.A., Murtede/Portugal 100,00
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A., La Loggia/Italien 100,00
MAHLE Composants Moteur France SAS, Chavanod/Frankreich 100,00
MAHLE Compresores, S. de R.L. de C.V., Juarez/Mexiko 100,00
MAHLE Compressores do Brasil Ltda., Jaguaritna/Brasilien 100,00
MAHLE Compressors Hungary Kft., Balassagyarmat/Ungarn 100,00
MAHLE de México S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe/Mexiko 100,00
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd., Hwasung/Sudkorea 100,00
MAHLE Ebikemotion S.L.U., Palencia/Spanien 100,00
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd., Taicang City/China 99,87
MAHLE Electric Drives Bel 000, Grodno/WeiBrussland 100,00
MAHLE Electric Drives Bosnia d.o.o., Laktasi/Bosnien und Herzegowina 100,00
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Zum 31. Dezember 2020

Anteil am

Eigenkapital

Name und Standort in %
MAHLE Electric Drives Bovec d.o.o., Bovec/Slowenien 100,00
MAHLE Electric Drives India Private Limited, Coimbatore/Indien 93,20
MAHLE Electric Drives ltaly S.r.I., Reggio Emilia/Italien 100,00
MAHLE Electric Drives Japan Corporation, Numazu-shi, Shizuoka/Japan 100,00
MAHLE Electric Drives Komen d.o.o0., Komen/Slowenien 100,00
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0., Sempeter pri Gorici/Slowenien 100,00
MAHLE Electronics & Mechatronics Technology (Suzhou) Co., Ltd, Changshu/China 100,00
MAHLE Electronics S.L.U., Motilla del Palancar/Spanien 100,00
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd., Chongging/China 100,00
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing/China 100,00
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 99,75
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd., Yingkou/China 100,00
MAHLE Engine Components India Private Limited, Pithampur/Indien 100,00
MAHLE Engine Components Japan Corporation, Okegawa-shi/Japan 100,00
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o., Dolny Kubin/Slowakei 100,00
MAHLE Engine Components USA, Inc., Morristown, Tennessee/USA 100,00
MAHLE Engine Systems UK Ltd., Kilmarnock/GroBbritannien 100,00
MAHLE Engineering Services India Private Limited, Pune/Indien 40,002
MAHLE Filter Systems (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 100,00
MAHLE Filter Systems Canada, ULC, Tilbury/Kanada 100,00
MAHLE Filter Systems Japan Corporation, Tokio/Japan 100,00
MAHLE Filter Systems Land Corporation, Cavite/Philippinen 66,67
MAHLE Filter Systems North America, Inc., Troy, Michigan/USA 100,00
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation, Cavite/Philippinen 100,00
MAHLE Filter Systems UK Ltd., Telford/GroBbritannien 100,00
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH, St. Michael ob BIeiburg/Osterreich 100,00
MAHLE Filtersysteme France SAS, Seboncourt/Frankreich 100,00
MAHLE Filtersysteme GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Filtration Systems (Hubei) Co., Ltd., Wuhan/China 100,00
MAHLE Filtre Sistemleri A.S., Gebze/Turkei 100,00
MAHLE France SAS, Rouffach/Frankreich 100,00
MAHLE Guangzhou Filter Systems Co., Ltd., Guangzhou/China 100,00
MAHLE Holding (China) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
MAHLE Holding (India) Private Limited, Gurgaon/Indien 100,00
MAHLE Holding Austria GmbH, St. Michael ob BIeiburg/Osterreich 100,00
MAHLE Holding Espafa S.L.U., Montblanc/Spanien 100,00
MAHLE Immobilien GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Immobilien Schweiz AG, Grenchen/Schweiz 100,00
MAHLE Industria e Comércio Ltda., Mogi Guagu/Brasilien 100,00
MAHLE Industrial Thermal Systems GmbH & Co. KG, Kornwestheim/Deutschland 60,002
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
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Zum 31. Dezember 2020

Anteil am

Eigenkapital

Name und Standort in %
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Industries UK Ltd., Rugby/GroBbritannien 100,00
MAHLE Industries, Incorporated, Farmington Hills, Michigan/USA 100,00
MAHLE International GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Japan Ltd., Tokio/Japan 100,00
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Luxembourg Sarl, Foetz/Luxemburg 100,00
MAHLE Manufacturing Management, Inc., Farmington Hills, Michigan/USA 100,00
MAHLE Manufacturing Service Japan Corporation, Tokio/Japan 100,00
MAHLE Metal Leve S.A., Mogi Guagu/Brasilien 70,00
MAHLE Motor Parcalari San. ve Tic. A.S., Izmir/Turkei 100,00
MAHLE Polska Spétka z 0.0., Krotoszyn/Polen 100,00
MAHLE Powertrain, LLC, Plymouth, Michigan/USA 100,00
MAHLE Powertrain GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Powertrain Ltd., Northampton/GroBbritannien 100,00
MAHLE RUS, OOO, Dobrino/Russland 100,00
MAHLE S.A.U., Vilanova i la Geltrd/Spanien 100,00
MAHLE Services (Thailand) Ltd., Samut Prakan/Thailand 100,00
MAHLE Shanghai Filter Systems Co., Ltd., Schanghai/China 95,00
MAHLE Shared Services México, S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko 100,00
MAHLE Shared Services Poland Spétka z 0.0., Breslau/Polen 100,00
MAHLE Siam Electric Drives Co. Ltd., Samut Prakan/Thailand 100,00
MAHLE Siam Filter Systems Co., Ltd., Samut Prakan/Thailand 74,90
MAHLE Sistemas de Filtracion de México S.A. de C.V., Monterrey/Mexiko 100,00
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
MAHLE Trading Japan Co., Ltd., Tokio/Japan 100,00
MAHLE Tri-Ring Valve Train (Hubei) Co., Ltd., Macheng/China 65,00
MAHLE Ventiltrieb GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Versicherungsvermittlung GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Vécklabruck GmbH, Vécklabruck/Osterreich 100,00
MAHLE ZG Transmissions GmbH, Eching/Deutschland 100,00
MG Immobilienentwicklungs- und Ansiedlungsgesellschaft mbH, Wolfsberg/Osterreich 100,00
OSCON, LLC, Wilmington, Delaware/USA 100,00
PT. MAHLE Filter Systems Indonesia, Pasirranji/Indonesien 100,00
PT. MAHLE Indonesia, Pasirranji/Indonesien 100,00
S.C.I. Daudet, Décines/Frankreich 100,00
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Zum 31. Dezember 2020

Anteil am
Eigenkapital
Name und Standort in %
b) Vollkonsolidierte Tochterunternehmen der MAHLE Behr GmbH & Co. KG mit direkten Beteiligungsquoten
MAHLE ANAND Thermal Systems Private Limited, Chakan/Indien 60,00
MAHLE Behr Berga GmbH, Kornwestheim/Deutschland 100,00
MAHLE Behr Charleston Inc., Charleston, Stid-Carolina/USA 100,00
MAHLE Behr Components Spain S.L.U., L‘Espluga de Francoli/Spanien 100,00
MAHLE Behr Dayton L.L.C., Dayton, Ohio/USA 100,00
MAHLE Behr France Hambach S.A.S., Hambach/Frankreich 100,00
MAHLE Behr France Rouffach S.A.S., Rouffach/Frankreich 100,00
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda., Aruja/Brasilien 100,00
MAHLE Behr Holding Deutschland GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Behr Holding GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Behr HolySov s.r.o., HolySov/Tschechische Republik 100,00
MAHLE Behr ltaly s.r.l., Grugliasco/ltalien 100,00
MAHLE Behr Japan K.K., Tokio/Japan 100,00
MAHLE Behr Kirchberg GmbH, Kirchberg/Deutschland 100,00
MAHLE Behr Korea Inc., Busan/Slidkorea 100,00
MAHLE Behr Luxembourg Sarl, Foetz/Luxemburg 100,00
MAHLE Behr Manufacturing Management, Inc., Troy, Michigan/USA 100,00
MAHLE Behr Mexico, S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe/Mexiko 100,00
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., Mnichovo Hradisté/Tschechische Republik 100,00
MAHLE Behr Namestovo s.r.o., Namestovo/Slowakei 100,00
MAHLE Behr Ostrava s.r.o0., Mosnov/Tschechische Republik 100,00
MAHLE Behr Ostrov s.r.0., Mnichovo Hradisté/Tschechische Republik 100,00
MAHLE Behr Ostréw Wielkopolski Sp. z 0.0., Ostréw Wielkopolski/Polen 100,00
MAHLE Behr Rio Bravo, S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe/Mexiko 100,00
MAHLE BEHR RUS LLC, St. Petersburg/Russland 100,00
MAHLE Behr Senica s.r.o., Senica/Slowakei 100,00
MAHLE Behr Service America L.L.C., Troy, Michigan/USA 100,00
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
MAHLE Behr Service GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Behr Service Mexico, S. de R.L. de C.V., Ramos Arizpe/Mexiko 100,00
MAHLE Behr South Africa (Pty) Ltd., Durban/Siidafrika 100,00
MAHLE Behr Spain S.A.U., Montblanc/Spanien 100,00
MAHLE Behr (Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan/Thailand 100,00
MAHLE Behr Thermal Systems (Jinan) Co., Ltd., Jinan/China 100,00
MAHLE Behr Thermal Systems (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao/China 100,00
MAHLE Behr USA Inc., Troy, Michigan/USA 100,00
MAHLE Engineering Services India Private Limited, Pune/Indien 60,002
MAHLE Industrial Thermal Systems GmbH & Co. KG, Kornwestheim/Deutschland 40,002
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Zum 31. Dezember 2020

Anteil am
Eigenkapital
Name und Standort in %
c) Vollkonsolidierte Tochterunternehmen der MAHLE Metal Leve S.A. mit direkten Beteiligungsquoten
MAHLE Argentina S.A., Rafaela/Argentinien 100,00
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda., Mogi Guagu/Brasilien 60,00
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A., Queimados/Brasilien 51,00
MAHLE Metal Leve GmbH, St. Michael ob BIeiburg/Osterreich 100,00
d) Vollkonsolidierte Tochterunternehmen der MAHLE Industrial Thermal Systems GmbH & Co. KG
mit direkten Beteiligungsquoten
MAHLE Industrial Thermal Systems (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 100,00
MAHLE Industrial Thermal Systems America, L.P., Belmont, Michigan/USA 99,00
2. Verbundene Unternehmen, welche aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage nicht konsolidiert werden
a) Verbundene Unternehmen der MAHLE Behr GmbH & Co. KG mit direkten Beteiligungsquoten
MAHLE Behr Sweden AB, Géteborg/Schweden 100,00
b) Sonstige verbundene Unternehmen mit direkten Beteiligungsquoten
Compafia Rosarina S.A., Rosario/Argentinien 99,99
Eito Denki Co. Ltd., Gojome-machi, Akita/Japan 66,75
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd., Melbourne/Australien 100,003 %
MAHLE Industrial Thermal Systems America, Inc., BelImont, Michigan/USA 100,00
MAHLE Industrial Thermal Systems Verwaltung GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten Verwaltungs GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
MAHLE Thermoelektronik GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
Retromotion GmbH, Stuttgart/Deutschland 50,82
Ueno Industry Co. Ltd., Tokio/Japan 100,00
Ueno Tech Co., Ltd., Tokio/Japan 100,00
3. AnteilmaBig einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
a) Teilkonzern Behr-Hella Thermocontrol, welcher von der MAHLE Behr GmbH & Co. KG und einem weiteren
Unternehmen gefiihrt wird
MUTTERUNTERNEHMEN
Behr-Hella Thermocontrol GmbH, Stuttgart/Deutschland 50,00
Im Teilkonzernabschluss der Behr-Hella Thermocontrol GmbH enthaltene Gesellschaften mit direkten Beteiligungsquoten
Behr-Hella Thermocontrol (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
Behr-Hella Thermocontrol EOOD, Bozhurishte/Bulgarien 100,00
Behr-Hella Thermocontrol Inc., Farmington Hills, Michigan/USA 100,00
Behr-Hella Thermocontrol India Private Limited, Pune/Indien 100,00
Behr-Hella Thermocontrol Japan K.K., Atsugi/Japan 100,00
BHTC Finland Oy, Tampere/Finnland 100,00
BHTC Mexico S.A. de C.V., San Miguel de Allende/Mexiko 100,00
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Zum 31. Dezember 2020

Anteil am
Eigenkapital
Name und Standort in %
b) AnteilmaBig einbezogene Gemeinschaftsunternehmensgruppe, welche von der MAHLE Behr GmbH & Co. KG
und einem weiteren Unternehmen gefiihrt wird
MUTTERUNTERNEHMEN
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co., Ltd., Schanghai/China 50,00
Tochtergesellschaften mit direkten Beteiligungsquoten
Chengdu MAHLE Automotive Thermal Systems Co., Ltd., Chengdu/China 100,00
Shenyang MAHLE Automotive Thermal Systems Co., Ltd., Shenyang/China 100,00
Ningde MAHLE Automotive Thermal Systems Co. Ltd., Ningde/China 100,00
c) Sonstige anteilméBig einbezogene Gemeinschaftsunternehmen mit direkten Beteiligungsquoten, welche von
der MAHLE Behr GmbH & Co. KG und einem weiteren Unternehmen gefiihrt werden
Dongfeng MAHLE Thermal Systems Co., Ltd., Wuhan/China 50,00
4. Assoziierte Unternehmen, at-equity bewertet
a) Assoziierte Unternehmen der MAHLE Behr GmbH & Co. KG mit direkten Beteiligungsquoten
Dongfeng-Paninco Automobile Aluminum Heat Exchanger Co.Ltd., Shiyan/China 50,00°
b) Assoziierte Unternehmen der MAHLE Metal Leve S.A. mit direkten Beteiligungsquoten
Innoferm Tecnologia Ltda., Mogi Guagu/Brasilien 33,334
c) Sonstige assoziierte Unternehmen mit direkten Beteiligungsquoten
Cofap Companhia Fabricadora de Pegas Ltda., Mogi Guagu/Brasilien 31,65°
India Nippon Electricals Ltd., Chennai/Indien 20,52°
LangFang Kokusan Electric Co., Ltd., Langfang/China 40,005
Pt Federal Izumi Manufacturing, Bogor/Indonesien 41,945
SiEVA d.o.o., éempeter pri Gorici/Slowenien 20,004

"Anteil 50 % + 1 Aktie

2 Gesellschaft aus Konzernsicht zu 100 % enthalten

3Verbundenes Unternehmen, at-equity bewertet

“Gesellschaft aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht at-equity bewertet
5 Abschluss nach lokalen Regeln
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Bestatigungsvermerk

des Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die MAHLE GmbH, Stuttgart

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MAHLE GmbH, Stuttgart,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der MAHLE GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse

—entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermbgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung

zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

90

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts® unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen
Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Kon-
zernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unse-
res Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Kon-
zernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-

nissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsétzen ordnungsmaéBiger Buchflihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber kei-
ne Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— gewinnen wir ein Versténdnis von dem flr die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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—holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die

Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurtei-
le zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem

Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

—fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Stuttgart, den 19. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marc Hummel
Wirtschaftsprifer

Jiirgen Berghaus
Wirtschaftsprifer
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